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ORGANIZATORI KONFERENCE

s
CZECHINVEST

Agentura pro podporu podnikani a investic

Agentura CzechlInvest napliuje kliCovou Ulohu v oblasti podpo-
ry podnikani a investic v jeji komplexni podobé. Unikatni spojeni
regionalniho, centralniho a mezindrodniho plisobeni zajistuje
integritu sluzeb a schopnost propojovat globalni trendy s re-
gionalnimi podminkami v Ceskeé republice. Jednim z hlavnich
cili CzechInvestu je pfeména Ceské republiky v inovaéniho lidra
Evropy. Czechlnvest je statni prispévkovou organizaci podfize-
nou Ministerstvu primyslu a obchodu CR.

Klade si za cil zvy$ovat hospodaiskou vyspélost Ceské repub-
liky predevSim podporou technologickych inovaci,moderniin-
frastruktury a kvalifikované pracovni sily. Poméaha kultivovat
podnikatelské prostredi, aby nestagnovalo, ale naopak reago-
valo na celosvétové trendy, a udrzovalo si konkurenceschop-
nost i do budoucna.

asociace
developerl

Asociace developerd je profesni odborna organizace 33 vy-
znamnych firem z developmentu a stavebnictvi. Jejim cilem je
vytvofit jasna pravidla pro development v Ceské republice. Aso-
ciace usiluje o predstaveni developer( jako investord, ktefi dle
obcemi stanovenych pravidel rozvijeji k tomu urcené méstské
lokality tak, aby v nich obyvatelé maohli zit, pracovat i bavit se.
Asociace je oteviena véem developerlim plsobicim v Ces-
ké republice, kteri sdileji stejné hodnoty a citi zodpovédnost
za Uzemni planovani a developerskou ¢innost.

Asociace se za dobu své existence stala hodnovérnym a sil-
nym partnerem pro diskusi se véemi, ktefi ¢innosti v izemnim
rozvoji ovliviiuji, pro ty, jichz se aktivity Asociace dotykaji, i pro
ty, kterym slouzi vysledky prace Asociace. A to nejen na Urovni
Ceské republiky, ale také Evropské unie. Je otevfena diskusi
a konstruktivni spolupraci se vSemi, a to jak na odborne, tak
laické urovni. Chce spoluvytvaret krajinu a mésta, v nichz
se bude dobfe zit a pracovat, a pfispivat tak ke zdravému, udr-

zitelnému rozvoji mést.


http://wedevelop.cz
https://www.czechinvest.org/cz
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Ceska ekonomika je v poslednich péti letech v nebyvalé kondici. V makroekonomickych
ukazatelich, jako je nezaméstnanost, rlist HDP nebo inflace, doslova ,okupuje” predni
pFitky mezi zemémi Evropské unie i svéta. Ceské podnikatele, inovagni centra i instituce
se snazime dale posunout na Uroven zemi, které urcuji, kam se bude svét v oblasti tech-
nologii ubirat. Chceme, aby se stali inovacnimi lidry.

Je vSak jeSté jedna oblast, kterou nesmime opomijet. Pfipomina nam snazeni a vysledky
prace nasich predkd, téch, ktefi pokladali zaklady nasi ekonomiky v dobach minulych.
Dnes to jsou ztichli svédkové doby, kdy eské zemé a pozdéji nové budované Ceskoslo-
vensko byly hlavnim nositelem primyslové vyroby v Evropé a fadily se mezi TOP10 nej-
vyspélejsich zemi ve svété. Nyni zchatralé, casto zapomenuté a nevyuzivané primyslove
objekty a arealy, které jsme novou terminologii pojmenovali brownfieldy. Mozna i proto,
Ze na mapach byvaji znaceny hnédou barvou.

V poslednich tfech letech sledujeme trend, kdy teoretické a analytické badani nad té-
mito hnédymi skvrnami na mapach postoupilo k realné podpofe jejich noveho vyuziti.
a vizi budouci prosperity. Dotacni programy Ministerstva primyslu a cbchodu a Mini-
sterstva pro mistni rozvoj nastavené na podporu nového Zivota brownfield( budiz toho
dikazem. Jsem moc rad, Ze agentura CzechInvest jako narodni koordinator regenerace
brownfield( k tomuto prerodu zanedbanych opusténych lokalit mlze prispivat, aby se opét
staly vyuzitelnymi a pro spolec¢nost prinosnymi. Jaky zakladni ukol v tomto bohulibém
procesu piipada nam, Czechlnvestu? Jde zejména o vyhledavani téchto opusténych
lokalit, propojovani jejich vlastnikd s investory nebo poskytovani informaci o moznos-
tech financni podpory na jejich pfeménu. Délame to jiz 15 let, dava to smysl a véfime,
ze lokality typu brownfield budou stale vice vyhledavanou alternativou rozvoje regio-
nl predevsim v souvislosti s tématy, jako jsou cirkularni ekonomika, klimatické zmény
a spolecenska zodpovédnost. A diky za to.



titulka | obsah | tisk

ASOCIACE DEVELOPERU

Uvodni slovo

Tomas Kadefabek - reditel Asociace developer(
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Opusténe, zchatralé a na pokraji zniceni pfedavaji brownfiel-
dy svou prosbu o zachranu jejich dnesnim vyzyvateltm. Pri-
myslové dédictvi nasi zemé nam zanechava jedinec¢ny odkaz.
Brownfieldy, kdysi mocné areély plné Zivota, které ve své dobé
zasadnim zplisobem pomohly pretvofit nagi zemi v piné rozvinu-
tou a bohatou ekonomiku, jiz davno ztratily svou plvodni funkci
a vyznam. Jejich bohaté historie a mimoradna architektonic-
ka kvalita nam vSak nedovoli je zanechat osudu. Brownfieldy
jsou pro nas trvalou vyzvou. Je to vyzva k invenci a pfemys-
leni 0 tom, jaky zivot témto spicim kraskam vdechnout. Prijit
na zpdsob, jak je oZivit, jak nechat vyniknout jejich industrialni-
mu plvabu i v dnesni ekonomicky nelprosné dobé. Brown-
fieldy jsou téz nasSi zkouSkou a mementem. Dokazeme navazat
na kvalitu prace nasich pfedchidc( - staviteld, ktefije vytvo-
fili? Dokazeme tvorit stejné kvalitni stavby, které se stejnym
zplsobem zaslouZi o dalsi ekonomicky rozmach nasi zeme?

Pouze v pfipadé, ze to beze zbytku dokazeme, bude i v nasem

pripadé na misté ono historii tolik provérené oznaceni,stavitel”.
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ROZVOJ MESTA KRASNA LiPA - PROMENA CENTRA 1995 - 2018

Krasna Lipa (némecky Schénlinde) je mésto s pfiblizné 3500
obyvateli v severovychodni ¢asti okresu Dégin v Usteckém
kraji, na pomezi Narodniho parku Ceské Svycarsko a LuZic-
kych haor. Od roku 2000 je mésto sidlem Spravy Narodniho par-
ku Ceskeé Svycarsko.

Pro uvedeni do kontextu zmifime z bohaté historie mésta kratce
jen 20. stoleti. V jeho prvni poloviné byla Krasna Lipa prospe-
rujicim méstem a jednim z center severoceskeho textilniho
primyslu, kde v mistnich tovarnach pracovaly tisice délnikd.

Historicky pohled na namésti v Krdsné Lipé

Produkty mistnich fabrik byly vyvazeny do mnoha zemi Evropy
i do zamori. Ve meésté zilo az do druhé svétove valky kolem
8000 obyvatel. Ve mésté se nachazelo pfiblizné 40 hospad,
velky pivovar, nékolik kostell. Své sluzby zde nabizelo mnoz-
stvi femesInik{ a Zivnostnikd.

Kaonec druhé svétové valky znamenal pro mésto velky Upadek.
Plvodni némecti obyvatelé byli odsunuti; ¢ast z nich byla na-
hrazena novymi osidlenci z vnitinich Cech a Slovenska, ale

ZBYNEK LINHART - SENAT CESKE REPUBLIKY

ubytek obyvatel zplsobeny odsunem se nahradit nepodafilo.
PoCet obyvatel ve meésté se snizil na polovinu. Demograficky
kolaps se vyrazné projevil i v hospodarské a urbanistické ob-
lasti. Vétsina podnikl zanikla, byla Gfedné zru$ena, nebo poz-
déji zestatnéna. Ve mésteé bylo zbofeno pres 300 opusténych
dom0. Pozdéji v Sedesatych az osmdesatych letech minulého
stoleti byla zbourana i ¢ast namesti.

Po roce 1989 bylo ve mésté mnozstvi polorozpadlych ruin nebo
vybydlenych objektd. Jesté v roce 2005 byla spousta objektd
v dezolatnim stavu i kolem nameésti, napf. tovarna(zbyvajici ¢ast
byvalé kozeluzny) vedle Kfinického namésti nebo bytovy dim,
nasledné penzion v Prazske ulici.

V letech 1998 az 2005 mésto zacalo investovat do infrastruktu-
ry a siti (1998-2005). Poté bylo mozné zacit investovat i do vy-
bavenosti mésta. Bylo zfejmé, Ze primysl jiZ v procesu obnovy
nebude hrat zadnou roli, ale ze po vyhlaseni Narodniho parku
Ceske Svycarsko a umisténijeho spravy do mésta Krasna Lipa
bude nutné z prmyslového centra u¢init centrum kulturnia tu-
risticke.

PROMENY CENTRA - MESTSKE PROJEKTY

Obnovu nastartoval velky projekt zameéreny na cestovni ruch
s nazvem ,Krasna Lipa - Centrum Ceského Svycarska” (2005~
2007) spolufinancovany z prostredkd EU, v jehoZ ramci mésto
zrealizovalo pét staveb za zhruba 165 mil. K¢ s témito cili:

«  komplexni rozvoj nadregionalni infrastruktury cestovniho
ruchu pro volny ¢as a ekologickou vychovu v atraktivnim
turistickém regionu Ceského Svycarska,

«  snizeni miry nezaméstnanosti, zvyseni kvality Zivota oby-
vatel regionu,

Rozvoj mésta Krasna Lipa

proména centra 1995 - 2018 | Zbynék Linhart - Senat Ceskeé republiky
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«  prodlouzeni turistické sezdny v regionu,

«  ZzlepSeni kvality sluzeb poskytovanych v oblasti cestovni-
ho ruchu,

. posileniimage turistické destinace Ceské Svycarsko v me-
zinarodnim kontextu,

« vyuziti dosud nedocenéného potenciélu turistické atrak-
tivity regionu,

- zlepSeni podminek pro malé a stfedni podnikani ve mesté
Krasna Lipa a regionu Ceského Svycarska,

«  zpfistupnéni navstévniky dosud opomijenych cennych par-
tii chranénych Gzemi.

S cilem postupné uzavfit namésti bylo na ,zelené louce” vy-

budovano Infocentrum Ceského Svycarska (Dim Ceského Svy-

carska) se sluzbami a informacemi pro turisty a jako zazemi

pro aktivity obecné prospésné spolecnosti Ceské Svycarsko

(2005-2007). Nové informacni stfedisko nabizi navstévnikim

expozici Ceského Svycarska, videosal a vzdélavaci centrum stre-
diska ekologické vychovy. Dale ucebny, studovnu, knihovnu,
verejny internet a zazemi pro obecné prospésnou spolecnost
s ubytovnou, jejiz cinnost je zamérena na rozvoj cestovniho
ruchu, regionalni rozvoj a pozitivni vztah k ochrané pfirody.
Jeho soucasti je i prodejna turistickych predmétl, obcers-
tvenia infobox.

Rekonstrukci plvodniho primyslového objektu textilni tovarny
(v letech 2005-2008) - pfi zachovani jeho charakteristickych
industrialnich ryst - bylo vytvofeno zazemi pro poskytovani
sluzeb navstévnikiim Ceskeho Svycarska. Vznikla zde galerie,
kavarna s vystavou a venkovnim posezenim, posilovna s wellness
zazemim a ubytovani pro 23 hostd.

DalSim vyznamnym pacinem je vznik nového sportovné rekre-
acniho aredlu s vicecelovym hristém (42 x 36 m) a nafukovaci
halou se zazemim. Déle je to pristavba a rekonstrukce télocvicny,

TABULKA PODILU INVESTIC NA OBNOVE CENTRA MESTA PRO 0BDOBI 2006-2013

Investice [ Misto Rok (Nrj:l‘.lidéy)
Celkové investice mésta Krasna Lipa 145,90
1 Autobusové nadrazi| Smetanova ulice 2006 2,00
2 Dim Ceského Svycarska| Infocentrum (zeleny diim) 2007 74,00
3 Tovarnal Objekt ¢.p. 306 2007 32,30
4 Rekonstrukce plochy namésti véetné inzenyrskych siti, mostkd ad. 2010 36,60
5 Parkovisté Prazska (u zelezafstvi) 2013 100
Celkové investice privatniho sektoru 196,00
1 Penzion CS | Prazska 4 2010 47,00
2 Objekt KFinické namésti 5 (byvalé Infocentrum) 2013 7,00
3 Pristavek Tovarny 2013 5,00
4 Aparthotel s podzemnim parkovidtém 2010 120,00
5 Pristavba restaurace penzionu s kapacitou 50 mist 2013 3,00
2013 14,00

6 Krinicky pivovar | Kfinické nam. 12

Rozvoj mésta Krasna Lipa

proména centra 1995 - 2018 | Zbynék Linhart - Senat Ceskeé republiky
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nova horolezeckd sténa, détska lanovka a florbalové hriste.
To vSe je propojeno zpevnénymi plochami a vefejnou zeleni,
doplnéno o zazemi pro déti, piknikovou plochu, altan, krb atd.
V neposledni fadé byla vybudovana naucna pfirodné-historicka
Kdglerova stezka Krasnolipskem, ktera vede uzemim Luzickych
hor, Labskych piskovc( a Narodniho parku Ceské Svycarsko
(z ¢asti byla obnovena plivodni naucna stezka z let 1941-1945).
Celkova délka trasy je priblizné 20 km. Ve mésté byl instalovan
integrovany komunikaéni systém centra Ceského Svycarska,
ktery v délce 2,1 km vede stfredem mésta; pro chodce, brus-
lafe a cyklisty vytvari komunikacni spojku a propojuje hlavni
turistické zajimavosti mésta. Komunikacni systém je doplnén
zakladnim mobiliafem, verejnym osvétlenim, vysadbou zele-
né, informacnim systémem a odpocCinkovymi a informacnimi
body (altany, informacni tabule, mapy).

VYSLEDKY OBNOVY MESTA

Centrum Ceského Svycarska, jako prvotni velky investiéni pro-

jekt, pfinesl do Krasné Lipy:

«  Ctyfinova zafizeni cestovniho ruchu,

« dveé nova ubytovaci zafizen,

«  jednu obnovenou kulturni pamatku,

- dveé vybavena zafizeni pro sport a rekreaci,

« 10063 m? upravenych ploch pro sport a rekreaci,

«  31novych stalych lGZek v ubytovacich zafizenich,

« 23 nové vytvorenych pracovnich mist pro 11 zen a 12 muzd,

« 10 km turistickych stezek,

- 94 doplnkovych zafizeni turistickych stezek,

« 2 km cyklostezek.

Tato prvni velkd méstska investice vedla nejen k pribéznému

snizovani nezameéstnanosti (2005-24 %, 2008-15 %, 2019-5 %),

ale vytvorila také zakladni infrastrukturu v obdobi 2006-2013

pro dalsi projekty v cestovnim ruchu a pfilakala tolik potfebny

soukromy kapital, ktery nasobné navysil pocet 10zek v ubyto-

vacich zafizenich a pfinesl do mésta, mistnim i navstévnikim,

dalSi sluzby a produkty:

«  Vroce 2010 nové otevieny penzion Lipa, pamatkoveé chra-
nény objekt se zajimavymi plvodnimi stavebnimi prvky.

«  Porekonstrukci byl v roce 2013 otevien Pivovar Falkenstejn.

- Lipa resort - Aparthotel je moderné pojata architektura,

kterd se stala Stavbou roku 2013.

. Cokoladovnu Mana, socialni podnik, ktery predvadi rugni
vyrobu ¢okoladovych bonbond, nabizi prodej ru¢né zho-
tovované praveé ¢okolady a originalnich regionalnich ¢oko-
ladovych vyrobkd.

. Chodskou pekarnu u Sedivych, ktera vznikla v roce 2010
a vyuziva starych receptl pochazejicich z rodinné kucharky.

«  Kavarnu Ateliér otevienou v roce 2015 a nabizejici vlastni
zakusky aj.

Rekonstruovany penzion Lipa

Soubézneé dopliujici i nasledné navazujici projekty dotvarely
a zvelebovaly stfed mésta a kvalitu zakladni ob¢anské vyba-
venosti. K nim patfi mj. rekonstrukce Krinického ndmeésti se
sochami Ctyr Zivld a symbolickym mostem pres ficku Kfinici,
které bylo v roce 2010 ocenéno titulem Dopravni stavba roku,
revitalizace osvétleni ve mésté nebo obnova budov zakladni
Skoly a skolni jidelny (rekonstrukce 2008-2013).

Stejny vyznam priklada mésto i obnové a udrzbé méstske ze-
lené. Méstsky park po druhé svétove valce zpustl az do podoby
neudrzovaného lesa. Mésto v letech 2004-2006 provedlo sa-
dovnickou rekonstrukci, ktera rozdélila pdvodni park na dvé
na sebe navazujici Casti: na vlastni méstsky park a na lesopark,
dohromady o rozloze 10,6 ha. Celkové bylo vysazeno 540 stro-
mU a 22 989 kefl. Sortiment dfevin se v obou ¢astech rozsiril
0 vice nez 300 novych druhd a odrld.

Mésto dal pokracuje v rozsahlé projektové pripravé a inves-
ticich. Z poslednich investic Ize zminit saunovy a wellness

10

Rozvoj mésta Krasna Lipa

proména centra 1995 - 2018 | Zbynék Linhart - Senat Ceskeé republiky
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areal u télocvicny, verejné zachodky, nabijeci stanice pro
elektromabily, rekonstrukci nizkoprahového klubu pro mladez
T-klub a prilehlého hristé, rekonstrukci ucebny fyziky a che-
mie v zakladni $kole, vystavbu novych chodnikd, odkanali-
zovani nebo vystavbu parkovisté. V souCasné dobé probiha
vystavba sbérného dvora, oprava kulturniho domu, po letech
Urednich tahanic byla zahajena i rekonstrukce vzacného mau-
zolea rodiny Dittricht v méstském parku a nedaleko namésti
vznika bylinkova zahradka. Stale se pfipravuji dalSi investicni
a rozvojové projekty typu nové parkovisté, opravy chodnikd, pfi-

Celkovy pohled na ndmésti v Krasné Lipé

1

stavba zakladni Skoly ¢i vybudovani verejného zdroje pitné
vody. Je pripravena projektove dokumentace muzea turisti-
ky na ndmeésti a dalsi.

Nejvétsim ocenénim dlouholetého usili 0 rozvoj jednoho po-
lozapomenutého mésta na severu pohranicni oblasti je, kdyz
obyvatelé i zvySujici se pocet navstévnikl stale castéji kon-
statuji, Ze toto mésto si opét zaslouzi svdj priviastek, ze Kras-
na Lipa se opét stava krasnou.

Rozvoj mésta Krasna Lipa - proména centra1995-2018 | Zbynék Linhart - Senat Ceské republiky



titulka | obsah | tisk

. Situace rozvoje Krasné Lipy
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Pivovar Falken§- ‘

Rozvoj mésta Krasna Lipa - proména centra 1995 - 2018 | Zbynék Linhart - Senat Ceské republiky
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uvaD

Dva pribéhy, které zacaly ve stejné dobé. Oba spojuje jedna 0so-
ba architekta: V prvnim pripadé plsobi v roli poradce investora,
tvlirce koncepce a architekta, zatimco ve druhém jako tviirce
koncepce, architekt a investor.

Krasna Lipa ,Cesky Detroit’, mésto s bohatou primyslovou his-
torii, vyspélym textilnim prdmyslem, pivovarnictvim. Vyrabély
se zde jedine¢né motorky Cechie-Bdhmerland, své kofeny zde
maji i puncochy Bellinda, ale mésto zilo i ¢ilym obchodem ru-
chem. Upadek Krasné Lipy zplisobeny vyhnanim, valkou, vy-
sidlenim, kolektivizaci, privatizaci, restitucemi, ale nasledné
i globalizaci, znamenal konec primyslu ve mésté. V disledku
historickych udalosti se z mésta stal jeden velky brownfield.
Ale zdej$i zastupitelé ukazali, Zze i s nepfizni se da bojovat.
A odvazni investori dokazali, Ze i jejich odvahy a vytrvalosti je
tfeba. A architekti, Ze i jejich vize se m{Zou naplnit.

Lib¢ice nad Vitavou je méstecko s bohatou primyslovou his-
torii, které doplaci na problematickou privatizaci a nespravedli-
ve a vlekouci se restituce.

LiPA RESORT V KRASNE LIiPE

Brownfieldy mivaji silny genius loci. Asi nejlepsi definici ducha
mista je to, Ze je zplisoben nécim, co neumime pojmenovat, ale
kvlli cemu se vracime. Pojem genius loci mize pdsobit ma-
gicky a prchavé, ale ve skutecnosti je jednou z nejsilngjsich
esenci celé krajiny.

Duch mista ovlivnil cely nas pristup. Pochopili jsme, jak na nas
okoli plsabi. Vée vzniklo nejen za Gcelem néco vyjadrit, ale
podpofit nalady, pocity a vnitini rozvoj, ktery miize prospivat
fyzickému, psychickému i socialnimu zdravi, az k vnitfnim
korenlm individuality. Duch mista neni poetickou koncepci

BROWNFIELD - RE-BORN PO CESKU

PATRIK HOFFMAN - ATELIER HOFFMAN

romantikd, ale zplsobem, jak misto funguje a ovliviiuje nase
téla, organizaci prace i pocity. Stejné jako nam zmeéna prostre-
di o dovolené dokaze ulevit od stresu, mize nam i nase kaz-
dodenni okoli dodat energii, vyrovnat nalady, snizit pocit tlaku,
inspirovat nas ¢i motivovat. Existuje i schopnost mist poskyt-
nout nam jistotu, zakorenit nas. Chtéli jsme znovu vytvofit misto,
kam lide patfi. Misto, které nalezi tam, kde je a budovy, které
slouzi k uzitku v nich Zijicich lidem. A zaroven najit napln, ktera by
pomohla znovu nastartovat toto pohaslé misto plné skepse a
beznadéje.

Pribéh tohoto mista zaCina pred mnoha miliony lety, kdy se v ob-
lasti dnesniho Ceského Svycarska rozprostiralo mélké more.
Prave z jeho pise¢ného dna se po ustupu mofe zrodil podivu-
hodny svét. Svét skalnich vézi, mostl a bran, svét roztodiv-
nych kamennych forem, které pfipominaji vceli plastve nebo
presypaci hodiny. Rie skal pfitom neni Fi§i mrtvého kamene,

ale hosti ty nejvzacngjsi zivocichy i pozoruhodné rostliny.
VSTUPNi BRANA DO CESKEHO SVYCARSKA A LUZICKYCH HOR

/Zameérem investora bylo rozsifeni a posileni ubytovacich moz-
nosti v Krasne Lipé pro Ceskeé i zahranicni turisty, ktefi pfije-
dou objevovat osobitou krasu a genia loci Ceského Svycarska
Ci Luzickych hor, se zamérenim na rodiny s malymi détmi, spor-
tovné aktivni, podnikovou, rekreacni a kongresovou turistiku.
TivSichni tu najdou potrebné zazemi.

Uvedeny zamér byl koncipovan na nezastavénych stavebnich
parcelach v centru Krasné Lipy, které si stale jeSté uchovalo
svou historickou podobu, pfimo na Krinickém nameésti. Cilem
byla dostavba a uzavieni nameésti, se zachovanim obchodniho
a spoleCensko-kulturniho vyuziti parteru, aby byl posilen a do-
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tvaren méstsky charakter mista a vytvofeny a propojeny jeho
dilezité urbanistické vazby.

Spolec¢nou ambici investora, architektl a zastupcl mésta bylo
vytvorit kvalitni architektonicko-urbanistické feseni nejen namesti,
ale i samotneho nové vznikajiciho souboru staveb, a také do-
tvareni celého vnitrobloku - jeho zklidnéni a posileni pobytove
a odpocinkové funkce. V maximalni mife dosahnout uscho-
vani aut do podzemni garaze. Takto zklidnény vnitroblok by se
tak mohl stat pfijemnou nastupni,zakladnou” pro kratsii delSi tu-
ristické vylety - at uz pési, ¢i cyklistické - po bezprostrednim
okoli nebo do blizkého narodniho parku Ceské Svycarsko, Lu-
Zickych hor ¢i Labskych piskovc. Zaroven by byl dotvofen roz-
sahly soubor staveb, ktery vznika v poslednich letech v téchto
mistech pro posileni turistického ruchu v Krasné Lipé. Sou-
casti tohoto hoteloveho souboru je zrekonstruovany barokni
penzion, kde pravé probiha dostavba a rozsifeni restaurace.
Déle jde o objekt byvalé tovarny (nyni Tovarny) s ubytovanim
hostelového typu, wellness a fitness, kavarnou a galerii, pfi-
stavek Tovarny s chystanou bowlingovou drahou, dependance
v bytovém domeé na Krfinickém nameésti ¢i vybudovani nového
parkovisté u Prazskeé ulice a nakonec i Uprava spole¢ného vni-
trobloku s nove vysazenou lipou uprostred.

Dotvofenim rozmanitého komplexu Aparthotelu tak bylo zavr-
Seno i mnohaleté usili mésta o posilovani Krasné Lipy jako
vyznamného rekreacniho centra a nastupni oblasti pro vy-
lety do chranéné krajinné oblasti - vstupni brany do Narodni-
ho parku Ceské Svycarsko, LuZickych hor i blizkych Labskych
piskovcd.

Vychodisko - brownfieldy potfebuji nalézt nové vhodné vyu-
Ziti. To je esencialni otazka uspéchu.

ARCHITEKTONICKY KONCEPT

Zakladni urbanisticky koncept domu zohlediuje vyznamnou
polohu celého souboru v centru mésta. Celkovy tvar soubo-
ru budov cti a rozviji navazujici méstskou strukturu. Jednou
stranou jednoznacné dotvari chybégjici frontu ndmesti. DalSim
objektem vymezuje ulicni profil ulice Prazske. Obloukem fa-
sady se obraci k rybnikdim. Mékka silueta domu je tvarovana
tak, aby plynule navazovala na sousedni historické objekty.

Bezprostiedni inspiraci pro architektonicky vyraz domu, byla

plvodni lidova architektura dfevénych podstavkovych domda,
ktera spoluvytvari nezaménitelny charakter mista svym mate-
rialem, barevnosti a syrovosti. Pfedsazeny plast tvofi dfevéné
laté z thermoborovice pred probarvenymi fasadami, které to-
nuji jednotlivé objekty souboru. Diky vrstevnatosti a hloubce
je fasada velmi ziva a pro kolemjdouci pozorovatele promeén-
liva. V misté osténi oken odhalené barvy, odkazuji na vyrazné
barevné Sambrany plvodni lidové architektury, které kon-
trastuji se stfibrité Sedym oprselym dfevem. Predpokladame,
ze podobné starnout budou i dnes noveé objekty Aparthotelu.
Jednoduchost a materialova syrovost blizka lidové architek-
tufe se uplatnila i v dalSich pouzitych materialech - pfiznané
prefabrikované zelezobetonové stropy, kletovany beton na pod-
laze chodeb, hrubé omitky na sténach vytahovych Sachet. V po-
kojich jsou dfevéné podlahy, jemné probarvené hladké omitky.
Interiér je vybaven kvalitnim nabytkem s velkou mirou pouziti
dreva.

Vychodisko - brownfieldy potfebuji odborniky, které dané
problematice rozumi.

VIZE PRESTANE BYT SNEM

V&e s jednim osvicenym investorem, s jednim zastupitelstvem
a jednim tymem architekt( a inzenyrd. Dohromady to byly de-
sitky, pfi samotné realizaci urcité stovky lidi, ktefi se na ni podi-
leli. To, co je vidét z prace vSech, je zpravidla jen jeji vysledek
- ddim; to, co neni vidét, je Zivot a stovky hodin prace v pozadi.
Bez osobniho nasazeni téchto lidi a bez podpory z Evropského
fondu pro regionalni rozvoj Regionalniho operacniho programu
regionu soudrznosti Severozapad by vznik podobného pro-
jektu nebyl mozny. Pevné véfime, ze i diky ni je a bude mozné
proména Krasné Lipy znovu v bohaté, krasne a fungujici mésto.
Vize prestava byt snem a Krasna Lipa ukazuje, ze s nepfizni
osudu Ize bojovat. I diky tomuto Usilijsme se mohli zabyvat ex-
panzi pivovaru Falkenstejn. Také vareni piva se tedy do mésta
vraci. Do byvalych textilnich tovaren pan Veselik navratil s fir-
mou Wolife textilni vyrobu a s firmou Vitapur vyrobu special-
nich zdravotnich matraci. Je vidét, Zze i prdimyslu se v novych
podminkach opét dafi.

Vychodisko - brownfieldy potiebuji vizionafe a odvahu hle-
dat neobvykla FeSeni.

Brownfield
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Vize ateliéru Hoffman o tom ,jak LibCicky Fénix z popela opét povstane”

KOTELNA A UHELNY MLYN V LIBCICICH NAD VLTAVOU

Z hromady suté a popela vznikl originalni multifunkéni prostor
v obnovenych prostorach nevyuzivaného objektu byvalé ko-
telny, transformovany na pronajimatelny multifunkéni prostor
pro kulturni, firemni a spolecenské akce. Ma ambici stat se
srdcem budouci umeélecke a kulturni Ctvrti v symbioze s tra-
dicni femeslnou vyrobou a technologickymi inovacemi, jedinec-
nym zplsobem zachovavajicim primyslovou etapu rozvoje
mesta, jez vyznamneé ovlivnila historicky kontext mista. Jedna

se o0 dalsi dilezity projekt postupné regenerace kdysi rozsahlého

17

primyslového arealu v Lib&icich nad Vitavou nedaleko Prahy.
Nachézi se v tésném sousedstvi Uhelného Miyna - dllezitého
projektu postupné regenerace kdysi rozsahlého primyslove-
ho aredlu, ktery dnes funguje na par procent plivodniho vy-
konu. Jde o ocefovany precedens pro spousty jinych, dosud
chatrajicich areall.

Objekt kotelny se nachazi ve vyrobnim arealu byvalé Dratovny
a Sroubarny n. p. Lib&ice, ktery zalozil Prazsky spolek zeleznych
huti v roce 1872 pfi zelezni¢ni trati Praha - Drazdany. Tato ¢ast

Brownfield
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patfi k jedné z nejstarsich Casti arealu a je dllezitou soucasti
genia loci tohoto mista. S tim souvisi nase rozhodnuti pristu-
povat k tomu s rozvahou a s pokorou a objekty kotelny zacho-
vat, byt neni mozné jim vrétit jejich plvodni funkci. Je tfeba
jim vymyslet novou funkci, a pfitom navazat na kvality stava-
jiciho urbanistického feSeni. V opuSténém areélu, kde kdysi

pracovalo a zilo vice nez 1600 lidi, je jich dnes necela stovka.

-
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Historicky pohled na aredl Sroubérny v Libéicich nad Vitavou

Prostorové a urbanisticke reSeni stavajiciho uzemi se tedy
vyrazné nezménilo a souvisi s rozhodnutim zachovat pdvodni
objekty. Mezi Uhelnym mlynem a Kotelnou byla zaloZena nové
pési cesta od paterni arealové komunikace smérem k fece, az
na Urovef stavajici pozarni cesty k Vitavé. Uspé$né se podafilo
také znovuzapojit do nového provozu byvalou Zelezni¢ni vlec-
ku, ktera konci pfimo pred objektem Kotelny.

Samotna Kotelna je tvofena ze dvou casti. Starsi Cast kotelny
s dievénym krovem byla zbudovana nékdy kolem roku 1880
(jde o jeji severni ¢ast, blize feky). Nékdy okolo roku 1924 v di-
sledku dynamickeho rozvoje Sroubarny a dratovny byla rozsifena
0 novejsi a vyssi jizni ¢ast, pIné podsklepenou, jiz se subtil-
ni ocelovou konstrukci krovu a byla doplnéna o dva vykonngjsi
kotle. Kolem roku 1921 byl na komin dodateCné pristavén vo-
dojem. V provozu byla do roku 1991, pozdgji byla vyuzivana jako
sklad a garaz elektrickych ploSinovych jeStérek. V poslednich
nékolika letech neni vyuZzivana.

Nasi snahou bylo objekt zachovat a ocistit od nevhodnych

stavebnich Uprav, které byly uskutecnény v minulych letech,

a vratit mu jeho pdvodni industrialni noblesu tak, aby i po re-
konstrukci byla ¢itelna pdvodni funkce objektu. Zakladni tvar
domu, tektonika stavby se neméni, objemové ¢lenéni zlistava
stejné. Materialové a barevné feseni je v zakladu zachovano
a doplnéno. Cihelné konstrukce obvodoveho plasté byly reha-
bilitovany plvodnimi cihlami. V$e bylo doplnéno drevénymi,
ocelovymi, sklenénymi a betonovymi konstrukcemi a mate-
rialy. PGvodni ocelova konstrukce byla zachovana, zbavena
zaskleni a opravena. Za ni byly osazeny nové hlinikové vypiné
oken a dveri.

Architektonické a technické feSeni umoznuje vysokou flexibil-
ni vyuzivani tohoto prostoru i jeho dlouhodobou udrzitelnost.
Prioritou je vyuzit abjekt jako multifunkcni prostor s potreb-
nym zazemim pro prezentaci firem zabyvajicich se vyrobou,
vyvojem a designem.

Jizni, stavebné mladsi ¢ast kotelny zdstala zachovéana a je
vyuzivana jako hlavni prezentacni prostor (eventovy sal pro
350 osob). Hlavni vstup do téchto prostor je obnoven z hlav-
niho jihozapadniho priceli smérem od hlavni paterni are-
alové komunikace, dale je zachovan zasobovaci vstup/vjezd
ze zapadni strany a nové je vytvoren bocni vstupni objekt pfi
jihovychodni fasadé z nové navrzené pési ulice, ktery je navr-
Zen ze subtilni ocelo - sklenéné konstrukce. Soucasti tohoto
vstupniho objektu je i schodisté, které propojuje eventoveé
prostory v pfizemi's prostory v suterénu, a umoznuje tak upl-
né nezavislé provozni oddéleni téchto prostor od restaurace.
Vnitfni sklepni prostory pod eventovou ¢asti jsou zachova-
ny v pdvodnim syrovém stavu. Toalety jsou Feseny formou
boxu ,popelniku” zasunutého do vyklenku. Stavajici chodby
a koufovody ke kominu jsou zachovany a zdstaly pristupné.
Velkorysy eventovy prostor je ponechan bez vétSich zmeén;
v rohu v plvodnim misté vytahu je vystavéna novéa vytahova
Sachta s vytahem. Pres vyrovnavaci schodisté bude eventovy
prostor propojen trojici dvefi s restauraci, pfipravnou a barem
restaurace.

Severni, stavebné starsi, ¢ast kotelny je navrzena jako potreb-
né zazemi a absluha hlavniho eventového prostoru pro zajisténi
obCerstveni a stravovani. Bud zlistane zachovana v podobé
pfipravny pro cateringoveé sluzby, popf. Ize upravit prostory
na plnohodnotnou restauraci a cely objekt pIné vyuzit.
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Hlavni vstup do objektu je nové upravenym vstupnim modulem
ve stredni ¢asti jihovychodni fasady. Vstup do restaurace je zvy-
raznén tmavou hmotou vstupnich kotl(”, které vystupuiji z fasa-
dy. Tvarové respektuje ¢lenéni i modelaci fasady. Z pdvodniho,
stavebné nevyhovujiciho, pfistavku zlstava zachovana pou-
ze jeho cihelna severovychodni sténa, ktera plynule navazuje
na fasadu objektu smérem k fece. Na misté pdvodniho pfistav-
ku starsi kotelny je navrzen pristavek novy doplnujici vstupni
,kotle". Jedné se o dfevostavbu oplechovanou tmavym zebro-
vim s prosklenou fasadou smérem k sousedni budové Uhelné-
ho mlyna, kterd umoznuje primy vystup do nové vybudované
ulice. Cela severovychodni fasada se plvodnimi otvory otevira
prostrednictvim rozmérnych oken smérem k fece.

Prostor je otevien do krovl a je do néj vioZena nova konstruk-
ce drevéne galerie. Prostor pod galerii je v Urovni pfizemi
na jedné strané otevren, na druhé je pod ni vlozeno zaze-
mi oteviené kuchyné s navaznosti na potrebné sklady. Galerie
ve 2. NP je zabydlena dvéma hmotami domkd, jeden slouzi
jako zazemi personalu a druhy jako salonek. Zazemi pro za-
mestnance na galerii je pfistupné po samostatnem tocitém
schodisti. Pfi jihozapadnim prdceli restaurace je pod kro-
vem zavésena technicka mistnost tvarem kopirujici stava-
jici krov, do niz je soustfedéna vétSina technologie topeni
aveétrani.U objektu jsou zfizeny servisni stanice pro kola a na-
bijeci stanice pro elektromabily a elektrokola.

ZAVER

V soucasné dobg globalnich klimatickych zmén, diirazu na udr-
zitelny Zivot, udrzitelnou architekturu a stavitelstvi, ochra-
nu pady i Zivotniho prostiedi se vyuziti brownfieldd jevi jako
jeden z moznych dilezitych a zodpovédnych pfistupl, jak spo-
luvytvaret kvalitni a udrzitelné prostredi pro Zivot. Velmi ddle-
Zite je zacit spolupracovat a nehledat problémy, ale spolecné
Celit tém, které nastanou.

Vychodisko - brownfieldy Ize spole¢nou praci zménit ve fun-
gujici celky.

< ,..ado krdsy Libcicky Fénix z popela povstal."

Brownfield - Rebornpo ¢esku | Patrik Hoffman
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OBEC JAKO DEVELOPER Z DONUCENi - LIPNO NAD VLTAVOU

Pozvani obce Lipno na konferenci tykajici se brownfield( nas
po pravdé zprvu trochu zaskocilo. Definice brownfieldu dle
CzechlInvestu nas dle mého nazoru k Ucasti prilis neopravio-
vala: ,Pojmem brownfield rozumime nemovitost (pozemek,
objekt, aredl), kterd je nedostatec¢né vyuzivana, je zanedba-
na a pfipadné i kontaminovana; nelze ji vhodné a efektivné
vyuzivat, aniz by probéhl proces jeji regenerace; vznikéa jako
pozlstatek primyslové, zemédélské, rezidencni, vojenské ¢i

jiné aktivity.” Z praxe ale vime, ze jakakoliv definice nemusi
byt vzdy jednoznacna.

ZDENEK ZIDEK - STAROSTA LIPNA NAD VLTAVOU

v soucasnosti neexistuje. V podstaté jde o ¢asti urbanizova-
ného Uzemi, které ztratily svoji funkci, jsou opusténe ¢i malo
vyuzité a casto obsahuji ekologickou zatéz,” uvadi autorka.
Zjednodusim-li to, pak jde o stavbu ¢i uzemi, které bylo kdysi
potrebné a fungovalo, ale posléze pozbylo svou funkci a zaca-
lo upadat. A to uz o Lipné skutecné je.

Lipno bylo v dobé svého vzniku, v padesatych letech minulého
stoleti, velmi potrebné jako zafizeni stavenisté jedne z nejvy-
znamnéjsich staveb druhé pétiletky tehdej$iho Ceskosloven-
ska-vodniho dila Lipno.

Lipensky ,Klondike" v padesatych letech

Teprve po precteni ¢lanku ,Brownfieldy a uzemni rozvoj” Jany
Hurnikové jsme pojali obavu, Ze se tato problematika tyka
nasi obce jako celku. VSeobecné platna definice brownfieldu

[

Obec Lipno nad Vitavou v sedesatych letech

Dle pland ¢ekala obec po jeho dokonceni skvéla budoucnost.
Zcela noveé sidlo na brehu vzniklého jezera. Ale jak uz to u po-
dobnych projektd byva, na finalni podobu nezbyly prostredky

22

Obec jako developer zdonuceni - Lipno nad Vitavou | Zdenék Zidek - Starosta Lipna nad Vltavou



titulka

| obsah | tisk

a obec zUstala zafizenim stavenisté dalSich Gtyficet let. | ta
trocha urbanismu, ktera po stavbé zbyla, byla na konci deva-

desatych let zcela vybydlena a nefunkeni.

Po zméné spolecenskych pomérd po roce 1989, predstavovala
obec nezivotaschopné sidlo. Naklady na provoz pouhé tech-

nické infrastruktury nékolikanasobné prevySovaly pfijmy, na

které Lipno jako samostatna obec viibec mohla pomyslet.
VZNIKA OBEC JAKO DEVELOPER Z DONUCENI

...z nutnosti a vile prezit.

Podstoupili jsme klasické kolecko chudého developera
+ Uvér,

nabyti majetku,

jeho zhodnoceni,

prodej se znacnym ziskem,

+ @2ZNOVU aZNnovu a Znovd...

Socialistické Lipno nad Vitavou na pfelomu osmdesdtych a devadesdtych let

Asi to neni uplné ucelem a v moznostech vSech municipalit,
ale diky tomuto mechanismu obec Lipno nad Vitavou prezila.
V' souCasnych podminkach stale existuje, prosperuje a ko-

necné se jako skutecna obec mize chovat.

Je asi zfejmé, Ze tento model nemize byt zobecnovan. Presto

si nékolik zobecnéni dovolim.

1. Spoluprace verejného a soukromeho sektoru neni na Sko-
du, naopak je velmi prospésna pro obé zucastnéne strany.
2. Spoluprace verejného a soukromeho sektoru je i pro ve-
fejny sektor mnohem efektivnéjsi nez vSemozna dotacni
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prerozdélovani, ktera sice poskytnou finan¢ni prostredky,
ale pripravi obec o flexibilitu rozhodovani v Case.
Spolupréace verejného a soukromeho sektoru stale neni
povazovana za normalni a prirozeny vztah, ktery ma na-
prosto neoddiskutovatelny prinos pro vSechny zucastné-
né strany.

Hledani tfeti cesty sice neni pro obce systémovym feSe-
nim, ale obcas jedinou moznou cestou, jak prezit v dobg,
kdy nemohou spoléhat na zadnou zasadni pomaoc statu.
Soucasné nastaveni financovani obci pfijaté 1. ledna 2008
neni motivacni, nepodporuje rozvoj a vétsingé obci nesta-
Ci ani na prostou udrzbu obecniho majetku, natoz pak na
rozvoj a expanzi.

Stat se k obcim nechova jako k Casti vefejného prostoru,
za ktery by z logiky véci mél byt minimalné spoluzodpo-
védny (financovani pfenesené plsobnosti, dané, chovani
PF, UZSVM atd.).

Chce-li se obec rozvijet, je hledani, byt dil¢ich tfetich (ne-
systémovych) cest, nezbytné. Tim mam na mysli i nejriz-
néjsi nesystémové podpory a dotace.

POZITIVNI DOPADY REGENERACE OBCE A OKOLI

RocCni obrat v obci €ini 1300 000 000 K.

Vyvoj pfijml obce z cestovniho ruchu vzrostl z 0,8 mi-
lionu K¢. na 5 milionG. K&. Vy$e investic v obci dosahla
3560 miliond. K& z ¢ehoz 10% jsou obecnia 90% privatni
investice, které se dale déli v poméru 22% sluzby a 68%
ubytovani.

PocCet stalych obyvatel obce narostl ze 450 na 730 z nichz
120 tvofi cizinci.

Pocet navstévnikd cini priblizné 100000 rocne.

LGzkova kapacita obce vzrostla z 500 IiZek v roce 1995 na
4719 1Gzek v roce 2017.

Pocet pfenocovani ¢ini 469 000 za rok.

V obci ma sidlo 265 podnikatelskych subjekti a z toho je
118 ubytovateld.

1K¢ utracena v zimni turistické infrastrukture generu-
je 6-7 KC Utraty v Uzemi a v letni turistické infrastrukture
5-6 K¢ Utraty v Uzemi.

Obec jako developer zdonuceni - Lipno nad Vitavou | Zdenék Zidek - Starosta Lipna nad Vltavou
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CILEM JSOU DVE SROVNATELNE SEZONY V ROCE
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SOCIOEKONOMICKE UKAZATELE

ROK 1990

Stalych obyvatel

Pocet lizek

Vytizenost

1990 - Oblast Lipna nad Vitavou ma pouze jednu turistickou sezénu

ROK 2016

Stalych obyvatel

Pocet lizek

Pocet prenocovani

Pocet navstevnikd

Podnikatelé se sidlem v obci

Z toho ubytovatelé

Rocni obrat obce

Dostavbou lyZzarského aredlu ziskala oblast Lipna nad Vitavou dvé turistické sezony!

ZIMA

TKE atraty v lyzafském aredlu generuje 6-7 K¢ Utraty v izemi

LETO

1KCE atraty v turisticke infrastruktuie generuje 5-6 K¢ Utraty v uzemi

PRINOS PRO STAT

1nezaméstnany stoji stat cca 125 tis K¢/rok

1zaméstnany s primérnou mzdou prinese statu cca 125 tis Ké/rok
Zaméstnani (s prdm. mzdou) nezaméstnaného je tak cca +250 tis K&/rok pro stat

INVESTICE OBCE 0D ROKU 2000

<
<

CELKOVA VYSE OBECNICH INVESTIC
Bydleni

Inzenyrske sité, vodojemy, cov
Komunikace, chodniky, parkovisté

Obecni urad, obecni dim, dilny...

Cestovni ruch - pristav, lanovka, promenada

STRUKTURA REALIZOVANYCH INVESTIC V OBCI 0D ROKU 2000

CELKOVA VYSE INVESTIC
@ Investice obce
@ Privatniinvestice - sluzby

@ Privatniinvestice - ubytovani

(500 primych a 500 nepfimych)

450
500
10-15%

610 +120 cizincd
4719

469 000 | rok

1100 000 | rok
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1300000 000m K¢

100% - 356 000 000 K&
24% - 85 440 000 ke
26% - 92560 000 ke
23% - 81880 000 k¢
10% - 35600 000 k&
17% - 60 520 000 K&

100% - 3560 000 000 K¢
10% - 356 000 000 K&
22% -1783 200 000 K¢
68% - 2420 800 000 K&

INVESTICE VYTVORILY 1000 PRACOVNICH MiST

ROCNi OBRAT CESTOVNiHO RUCHU V 0BCI - 1300 000 000 K&

Sluzby 400000 000 ke

Ubytovatelé a gastronomie

900000 000 K&

2%

Obec jako developer z donuceni

Lipno nad Vitavou | Zdenék Zidek

Starosta Lipna nad Vltavou
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Centrum Eden - vnitini dvar

Bystfice nad Pernstejnem se o brownfieldy zajima | Karel Paciska - Starosta Bystfice nad Pernstejnem



titulka | obsah | tisk

BYSTRICE NAD PERNSTEJNEM SE 0 BROWNFIELDY ZAJiMA!

Tak jako mnoha jina mésta i u nas jsme v minulosti zpraco-
vali soupis nevyuzivanych nemovitosti, prostord a verejnych
prostranstvi. VySlo nam docela slusné Cislo. Co s nimi? Né-
které nemovitosti byly v majetku soukromych subjektd, jiné
ve vlastnictvi mésta nebo Kraje Vysocina.

Po roce 1989 vyvstaly nékteré pozadavky obcant na doplnéni
infrastruktury mésta. Bylo tfeba generalné opravit namesti,
Skolni hfisté, bytovy fond, radnici, koupalisté, zajistit dodav-
ky tepla z teplarny, rekonstruovat komunikace, chodniky apod. Ve-
dle toho jsme drzeli v rukou seznam nevyuzivanych a zchatralych
nemovitosti. Zacaly se objevovat eurofondy, coz se jevilo jako
dobra pfilezitost rychle dobudovat chybégjici infrastrukturu. Mu-
sim pfiznat, Ze jiz nasi pfedchldci uvazovali velmi pokrokove.
Byly zruSeny staré uhelné kotelny a v jedné z nich byla vybudo-
vana maderni biomasové kotelna, ktera zasobuje vétSinu mésta
teplem a teplou vodou. Od roku 2005 jsme se snazili zhodnotit
dalsi nevyuzité stavby. Velmi dobrym rozhodnutim bylo pone-
chat si méstske byty. K dnesnimu dni jich Bystrice vlastni vice
nez1850ai pres velky vnitfni dluh je opravuje. Nemame proto
problém s pfidélovanim najemnich bytl - na rozdil od aktualni
situace v jinych méstech.

Nevyuzivany internat stfedni Skoly byl pfestavén na Stacionar
Rosa, ktery slouzi jako zafizeni pro mladez s mentalnim ¢i ji-
nym postizenim. Tato potfeba vznikla na zakladé komunitniho
planu a byly zde pouzity dotacni prostiedky EU.

Opusténa budova zemeédelského ucilisté byla pfebudovana
na méstsky Urad. Budova je pIné funkcni a poskytla prostory
pro véechny uredniky. Finance jsme zajistili z vlastnich zdroj.
Nejvetsi investici byla rekonstrukce arealu byvalého hospo-
darského dvora Mitrovskych na vzdélavaci a zabavneé stredisko

KAREL PACISKA - STAROSTA BYSTRICE NAD PERNSTEJNEM

Eden. Brownfield byl citlivé architektonicky prestavén podle po-
tfeb doby. Dnes je areal bohaté navstévovan Skolami, které zde
vyuzivaji vyukoveé programy. Dochéazeji sem i dalsi navstévnici,
ktefi mohou vyuzit hracia zabavni prvky, které jsou zasazeny
do historickych prostor, jez pripominaji drivejsi udalosti a pfi-
naseji informace z ekologie a dalsich obord. Stav pamatky byl
v minulosti mapovan i v pofadu Ceskeé televize.

V soucasné dobé se zaméfujeme na zfizeni nove, iz treti pramy-
slové zony. K dispozici mame rozlehly areal byvalych urano-
vych dolll. Nékteré prostory nebyly nijak kontaminovany. Jedna
se o klasicky dobyvaci prostor, ktery je energeticky vybaveny
a véechny pozemky jsou v majetku statu. Areal je v dosahu
nadeho mésta a mikroregionu a ma potencial pro rekultivaci.
Nejvétsi vyhodou vSak je, ze nemusime pozemky vyjimat ze
zemeédelského pldniho fondu. Celkova rozloha areélu, ktery
se snazime ozivit, je zhruba 4,5 ha.

Co se tyka budoucich projektd, stale pracujeme se seznamem
nevyuzitych budov a pfipravujeme navrhy na feSeni mista po sta-
ré kotelné, kde pravdépodobné vznikne parkovaci diim, po zbo-
reném zdevastovanem domeé planujeme pumptrack drahu atd..

Centrum Eden - stav pfed rekonstrukci aredlu
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Pohled na jezero Most

Revitalizace a resocializace jezer Milada a Most | Petr Kubi§ - Palivovy kombinat Usti, s.p.
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REVITALIZACE A RESOCIALIZACE JEZER MILADA A MOST

Palivovy kombinat Ustj, statni podnik (dale PKU, s.p.), je pravnim
nastupcem statnich tézebnich organizaci, které se zabyvaly
té7bou energetickych surovin na tzemi CR. V roce 1991 bylo
rozhodnuto o zastaveni tézebni ¢innosti velkolomu Chaba-
fovice provozovaného statnim podnikem Palivovy kombinat
Usti. Doslo k transformaci ginnosti podniku na napliiovani
technickych pland likvidace jeho pravnich predchidet v souladu
s banskou legislativou, environmentalnimi i spolecenskymi
potfebami. Formou sanace a rekultivace realizuje statni pod-
nik likvidaci nasledkd hornické ¢innosti v oblasti t&zby uhli
aropy a zaroven se padili na komplexni revitalizaci krajiny do-
tCené tézebni ¢innosti.

PKU, s. p., pFi své €innosti realizuje proces zahlazovani dfisled-
k(i hornicke ¢innosti a jejiho vlivu na krajinu. Mezi nejvétsi
projekty v oblasti sanace zbytkovych jam byvalych uhelnych
velkolom{ patfi projekt hydrické rekultivace lomu Chabaro-
vice. Rekultivacni a sanacni prace byly realizovany na celkové
plose 1541 ha.

JEZERA MILADA A MOST

Hlavnim rekultivacnim objektem je ¢astecné pritocné jezero
Milada se zatopenou plochou 252,2 hektard, objemem kumulo-
vané vody 35,6 milionu m® a s maximalni hloubkou 25 metrd.
Jedna se o prvni hydrickou rekultivaci tak velkého rozsahu
na Uzemi CR. Cel4 lokalita jezera byla po spinéni véech povin-
nosti dne 30. 5. 2015 zpfistupnéna vefejnosti a od té doby
se t&si velkému zajmu navstévnik{. V soucasné dobé probiha
proces majetkopravniho vyporadani této lokality.

Dalsi Uspésny projekt v oblasti sanace zbytkovych jam pred-
stavuje sanace a rekultivace byvalého hnédouhelného vel-

PETRKUBIS - PALIVOVY KOMBINAT USTI, S.P.

kolomu Most, Lezaky |, Lezaky Il, dolu Kohinoor. Rekultivacni
a sanacni prace byly realizovany na celkoveé ploSe 1264 hek-
tar(. Hlavnim objektem hydrické rekultivace je jezero Most se
zatopenou plochou 309,4 ha, cbjemem kumulované vody 70,5
milionu m?® a maximalni hloubkou 75 metrd. Rozlohou a obje-
mem vody jde o dosud nejvétsi nepritocné jezero, na némz
byla ziskana fada zkusenosti a informaci pro pfipadné feseni
dalSich pfipravovanych hydrickych rekultivaci.

V ramci zahlazovani nasledki predchozi hornické ¢innosti
fesi PKU, s.p., problematiku starych i opusténych ddinich dél,
ktera prosla v minulosti nedostatecnou nebo zadnou sanaci
a bezpe€nym zajisténim. Zaroven statni podnik zajistuje reSeni
problematiky dinich vod, které s Gtlumem tézby a s nim spoje-
nym ukoncenim ¢erpani v ¢innych dolech a lomech predstavuje
riziko pro obydlené i priimyslové oblasti v lokalitach dotcenych
tézbou.

Dalsi ¢innosti, ktera sice neni Uzce spjata s problematikou speci-
fického druhu brownfieldd vzniklych v disledku Gtlumu téZebni
¢innosti, avSak ma zasadni vliv na budouci vyuzitelnost roz-
sahlého uzemi, je odstranéni staré ekologicke zatéze po tézbe
ropy a zemniho plynu v odpovédnosti statu na jizni Morave.
Realizaci projekt( likvidace ropoplynovych sond byla komplexné
vyfeSena problematika starych ekologickych zatézi v celém
uzemi CHOPAV (chranéna oblast pfirozené akumulace vod).
Bylo znemoznéno pronikani loziskovych médii do vodarensky
vyuzitelné zvadné. Sanaci byly odstranény z prostiedi cizorodé
latky, ¢imz doslo ke zlep$eni stavu kvality podzemnich a povr-
chovych vod a snizeni zatéze vodnich ekosystém( v prostoru
jimaciho Uzemi skupinového vodovodu Podluzi, ktery je v soucas-

nosti nenahraditelny. Zaroven byla zajisténa ochrana zasazené
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casti CHOPAV Kvartér feky Moravy, lokalit Natura, biosférické
rezervace a dalSich jedinecnych lokalit, napf. s vyskytem chra-
nénych a ohrozenych druh( fauny i flory, pred dal$im znegis-
ténim polutanty, ato i z hlediska extrémnich povodiovych stavd.
Cinnosti PKU, s. p., pfimo spjatou s Fe$enim problematiky brown-
fieldG vzniklych v disledku téZebni ¢innosti je sprava majet-
ku statu po zaniklych statnich tézebnich spolecnostech. Jde
0 rozsahlé arealy s velkym poctem budov, které v minulosti
slouzily k tézbg, upravam a odbytu surovin. Zaroven je PKU,
S. p., povéren spravou statniho majetku k zajiSténi energetic-
ké bezpecnosti statu. V tomto pripadé jde o spravu rozsah-
lych pozemkd, na nichz jsou evidovany a zakonem chranény
strategické zasoby vyhrazenych nerostd. Stat je vlastnikem
rozhodujici ¢asti nemoviteho majetku, na kterém se v soucasné
dobé realizuje, popt. jiz byla ukongena, tézba hnédého uhli v Us-
teckem kraji. Zamér z 90. let minulého stoleti fesil restruktu-
ralizaci téZzebniho a energetického prdmyslu s cilem prevést
rozsahla sanovana a rekultivovana uzemi podle katastralni pfi-
slusnosti do majetku obci, které mély nasledné nastartovat
revitalizani a resocializacni proces.

Pri feSeni majetkopravniho vypofadani dotéenych pozemki a bu-
dov byly postupem Casu identifikovany zasadni strety, které
praces do znaCne miry ztézuji, nebo jej znemoznuji dokoncit.

jsou stabilitni rizika uzemi, chybéjici infrastrukturni napo-
jenina okolnilokality, limitovana vyuzitelnost budov a jejich
nasledné vysoké provozni naklady. Dale jde o problematiku
chranénych loziskovych Gzemi, jimiz stat chrani zasoby ne-
rostného bohatstvi, coz pro budouci vlastniky predstavuje ur-
Cité omezeni pfi vyuzivani tzemi. Dal$i stiet s nemalym vlivem
na proces nasledného majetkopravniho vyrovnani pfedsta-
vuje problematika nepovolené verejné padpory pfi pfevodu
majetku. Plvodni zamér beztplatného prevodu rekultivovanych
pozemkl do vlastnictvi obci a mést podle katastralni prislus-
nosti, ktery jim umozni vyuzit nové nabita Gzemi k zajisténi
dalSiho rozvoje, se postupem ¢asu dostal do primého stfetu
s nepovolenou verejnou podporou podle ¢l. 107 odst.1Smlouvy
o fungovani Evropské unie. Tento Clanek se tyka podpory, po-
skytované v jakékoli formé statem nebo ze statnich prostiedk,
kterda mize narusit hospodarskou soutéz zvyhodnénim urcitych
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subjektl. DalSim stfetem je neexistence urbanistického reseni
Uzemi na lokalni nebo regionéalni Urovni a jeho nasledné neza-
komponovani do Uzemné planovaci dokumentace meést a obci.

Pri feSeni budouciho rozvoje rozsahlych uzemi s ukoncenou
tézebni ¢innosti se jednoznacné projevuje dlleZitost revitali-
zacnich a resocializacnich procest, které museji bezprostied-
né navazovat na proces zahlazeni disledk( hornické ¢innosti
formou sanace a rekultivace dotCeného Uzemi. Zodpovédny
pristup k této ¢innosti a navraceni krajiny zasazené tézbou
energetickych surovin do uzivani spolecnosti, vyzaduje syste-
maticky a komplexni pfistup k feSeni celé problematiky vcet-
né zajisténi udrzitelnosti rozvoje Uzemi. Zde se jednoznacné
projevuje vyznam statu pri feSeni restrukturalizace Uzemi pre-
sahujici regionalni vyznam.

Postup PKU, s.p., pfi nastartovani revitalizaéniho a resociali-
zatniho procesu v lokalitach Usteckého kraje, kde se v sou-
Casnosti tézi hnédé uhli nebo jeho tézba jiz byla ukoncena,
tvori cela fada krokl potrebnych k zajisténi komplexni restruk-
turalizace Uzemi pres 100 let intenzivné vyuzivaného k tézbé
hnédého uhli, souvisejici chemické vyrobé, nasledné i k vyrobé
elektricke a tepelné energie. PKU, s. p., sije védom, Ze se jedna
0 proces velmi slozity a financné nakladny. Financni narocnost
spociva nejen v pocatecnich investicich, ale vzhledem ktomu,
ze jde o trvalé feseni, i v naslednych nakladech spojenych s pro-
vozem dotCenych Uzemi a jeho udrzitelnosti.

Lom Chabarovice - dobové foto

K nastartovani navazujicich ¢asti komplexni restrukturalizace
a stanoveni dal$iho postupu v této oblasti zpracoval PKU, s. p. z&-
kladni material schvaleny dne 24. 7. 2017 (UV ¢.536/17). V tomto
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usneseni byly stanoveny konkrétni Ukoly, jejichZ spInénim se

vytvori pfedpoklady pro dalSi Gspésny postup v zahajeném

procesu komplexni restrukturalizace. Stanovené kroky:

1. Kkolu ¢.1zpracoval PKU, s.p. zpravu o odsouhlasenych
reSenich rekultivacnich praci na Uzemi stavajicich ¢innych
hnédouhelnych lom@ v Usteckém kraji obsazenych v plat-
nych dokumentacich, véetné navrhu postupu na dalsi efek-
tivni vyuzivani téchto Uzemiv souladu s potfebami statu.

2. K kolu & 2 zpracoval PKU, s. p. navrh postupu v oblasti
provozovani a spravy jezer po ukonceni tézby hnédého uhli
v oblasti Usteckého kraje.

3. K ukolu &. 3 zpracovalo MZP ve spolupraci s MPQ, SBS
a PKU, s. p. material s provérkou chranénych loZiskovych
Uzemi, stanovenim konkrétniho postupu v pfipadé zajmo-
vych uzemijezer Milada a Most a stanovenim metodiky dal-
Siho postupu u ostatnich lokalit.

K dalsim projektdm FeSenym v lokalitach pdsobnosti PKU, s.p.,

patfi sledovani rezimu dlinich vod v Gzemi v minulosti zasaze-

ného hlubinnym a povrchovym dobyvanim uhli a jejich vlivu

na krajinu spolecné s provéraovanim moznosti vyuziti potencialu
kumulovanych ddlnich i povrchovych vod v oblasti feseni do-
padd sucha. V ndvaznosti na zpracovany a schvaleny doku-
ment ,Navrh postupu komplexniho feSeni budouciho vyuzivani
majetku statu po ukon&eni tézby hnédého uhliv oblasti Ustec-
keho kraje” a Ukoly uloZené usnesenim Viady CR ¢. 421/2019,
pripravuje PKU, s. p., podklady pro strategické rozhodovani
v ablasti navrhu feSeni k efektivnimu vyuziti potencialu tzemi
pfi pfechodu na vyuziti obnovitelnych zdrojl energie (solar-
ni, vétrna, energetické dreviny), zajisténi strategickych prvkd
pro vyrovnani energetické soustavy (precerpavaci elektrarny),
vyuziti potencialu vyznamného zdroje vody pro boj s klima-
tickymi zménami (propojend soustava jezer). Reseni téchto
Casti predstavujici zasadni prvky pro zajisténi restrukturaliza-
ce Uzemi zasazenych tézbou energetickych surovin na Uzemi
Usteckého kraje je v sou¢asnosti ve fazi piiprav studif prove-

ditelnosti.

Jezero Milada
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Jiz od roku 2017 mizeme diky prizni navstévnikd realizovat
projekt kulturniho a spoleCenskeho centra v karlinskych kasar-
nach.

KULTURNI OAZA BEZ VIZUALNIHO SMOGU

Karlinska kasarna se nachazijen par krokt od centra Prahy. No-
vodoba historie karlinskych kasaren zacala mezi rokem 1989
azruSenim zakladni vojenské sluzby v roce 2004. Prvni leta
demokracie a zbavovani se pachuti komunismu s sebou nesla
takeé nejistotu mladeho statu. Objekt patfil dlouhou dobu mini-
sterstvu obrany. Na pozici $éfa tohoto resortu se vystfidalo
do roku 2016 celkem 19 osob. V listopadu roku 2013 se minis-
terstvo rozhodlo objekt privatizovat. Soutéz vyhrala spolecnost
Griva Art podnikatelky Ivany TykaCové s nabidkou 590 milio-
nli K¢. Kvili podezieni z nekalych machinaci ale stat rozhodnutim
noveé nastupujiciho ministra Martina Stropnickeho soutéz zrusil
avysledek byl anulovan. Pochybnosti ministerstvo pozdéji de-
mentovalo. Do noveho vybéroveho fizeni za vyssi cenu 620 mi-
liondl K¢ se uz nikdo nepfrihlasil.

Budova presla v roce 2016 do spravy ministerstva spravedInos-
ti. Tehdejsi ministr Robert Pelikan pfisel se zamérem, vybudo-
vat zde v harizontu zhruba deseti let justicni palac.

Pravé zde zacina pribéh Kulturniho a spolecenského centra
Kasarna Karlin realizovaného spolkem Prazské centrum. Vté
dobé uz mél tento tym tfiletou zkuSenost s provozem pamat-
kové chranéné budovy - Nakladovym nadrazim Zizkov. Za tfi
roky plisobeni spolku se ,nadrazi’, které bylo do té doby nepfi-
stupnym a prakticky neznamym objektem, stalo unikatnim
bodem na kulturni mapé Prahy a prostor navstivilo nékolik de-
sitek tisic navstévnika.

REVITALIZACE KASAREN KARLIN

MATEJ VELEK - KASARNA KARLIN

TehdejSi mistostarosta méstske casti Praha 8 Petr Vilgus sdé-
lil plan ministerstva hlavnimu predstaviteli spolku Prazské
centrum, Matéji Velkovi, ktery se posléze obratil na minis-
tra Roberta Pelikdna s navrhem na doCasne uzivani objektu
ke kulturnim a spolecenskym ucellim. Po rocnim vyjednavani
s ministerskymi uredniky se nakonec podafilo dojednat pod-
minky a v bfeznu 2017 byla podepsana smlouva na tfi roky.
Do vyplijcky dostal spolek tzv. novou budovu a nadvofi s tim,
ze 0 vyuziti tzv. staré budovy se bude nadale jednat.

Po podpisu smlouvy zacCal dvoumeésicni maraton tehdy Ses-
ticlenného tymu a nékolika dalSich nadSenct. Z nadvofri, které
bylo pfedtim pouzivano primarné jako parkovisté, byly odstra-
nény ostnaté draty, ploty a naletové kroviny. Pfi zvelebovani
nadvofi bylo odvezeno pres 250 tun odpadu. V prvni fazi byly
tyto prace a investice do projektu financovany z rodinnych Uspor
manzeld Doroty a Matéje Velkovych. Projektu vysla vstfic fada
dodavateld, ktefi vénovali nékteré produkty zdarma, popf. od-
lozili splatnost faktur v fadu mésicd az jednoho roku. Takovou
velkorysost malokdo Cekal a projektu to prineslo velkou ulevu
od pocatecni financni zatéze, i kdyz zadluzeni v fadech stati-
sicd se spolek nevyhnul.

Projekt s cilem oziveni kasaren vyvolal celkem velky medialni
ohlas a také znacny zajem verfejnosti. Areal Kasaren Karlin byl
vlibec poprvé otevien verejnosti v cervnu 2017, kdy také cely
Karlin slavil 200. vyroci zalozeni. Po povadnich v roce 2002
nastoupil Karlin cestu dynamické promény v moderni lokali-
tu, ktera s sebou kromé mnoha pozitivnich dopad nese i ¢as-
te¢nou ztratu plvodniho genia loci a postupnou gentrifikaci,
ktera se projevuje promeénou skladby obyvatel a ubyvanim sta-
rousedlikd. Cilem spolku Prazské centrum bylo jit proti tomuto
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trendu, coz se odrazilo napf. v cenach nabizeného obCerstve-
ni, které patfi na poméry soucasného Karlina mezi nejlevngjsi.
Tézka vrata smutné chatrajici vojenske ruiny se poprvé oteviela
verejnosti v patek 23. 6. 2017. Prostor oZil a energie, ktera se
vecerem Sifila, byla nezapomenutelna. Na otviraCku tehdy za-
vitalo asi 5 000 navstévnikl. Takovy zajem necekali ani sami
organizatofi. Nadvori Kasaren bylo piné lidi a kone¢né pfipo-
minalo namesti.

KARLINSKE KULTURNI CENTRUM

V Cervnu 2019, po dvouletéem fungovani kulturniho centra Ka-
sarna Karlin, si nasly do arealu cestu desitky tisic navstévni-
k(i - studenti, rodiny s détmi, seniofi, kulturni turisté a dalsi.
Podafila se proména nevyuzivaného prostoru v plnohodnotné
kulturni centrum s celorocnim provozem. Tymu Prazského cen-
tra se dafi viditeIné revitalizovat jednotlive prostory, zdkouti
a prostranstvi, a to za podminky zachovani autenticity i his-
torického vyznamu objektu. To je i dGvodem nazvu kulturniho
centra. Jde sice 0 zménu UCelu, za jakym se areal uziva, ale
s dlirazem na zachovani genia loci. Proto ,Kasarna Karlin”.

V mistech pivodniho bazénu zni¢eného po povodnich se nyni
nachazi kavarna a prostor pro autorska cteni, pohybové per-
formance nebo vystavy. Misto garazi se navstévniklim otevira
bar a klub jako prostor pro koncerty nebo konference. V prv-
nim patfe noveé budovy pak prichozi objevi galerijni prostor Karlin
Studios pretvoreny z byvalé vojenskeé télocvicny nebo filmo-
vy sal, ktery hosti kromé pravidelnych projekci i tanecni Skolu.
Na nadvofi se v leté lidé setkavaji pred filmovym platnem pod
Sirym nebem a jen o kousek dal tym Prazského centra vybu-
doval beachvolejbalové hfisté, venkovni zahradku a détske
hristé. Mezi skulpturami geskych vytvarnikd Cestmira Sus-
ky, FrantiSka Skaly a Josefiny JonaSové, kvétniky a vzrostlymi
stromy mUze hledat klid kazdy, kdo zavita do Kasaren. Veske-
ré sluzby spojené s provozem Kasaren jsou podfizeny naroku
na co mozna nejvetsi ekologickou Setrnost a produkci mini-
malniho odpadu.

Kulturni a spolecenske centrum Kasarna Karlin nyni tvofi tym
zhruba 50 lidi rozlicnych profesi a zaméreni (produkeni, drama-
turgové, spravci, provozni, PR, ostraha a v neposledni fadé
barmani a baristé). Dale se na celém provozu podili mnoho
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externich spolupracovniki (pravni servis, Ucetnictvi, graficky
design, IT). V soucasné dobé je hlavnim zplsobem financovani
Kasaren Karlin pfijem z baru a kavarny. Sest procent celkové-
ho rozpoGtu pak tvofi granty a prispévky z verejnych zdrojd
anadaci, diky nimz Ize realizovat Cast programovych aktivit.
Za kazdy rok, kdy spolek Kasarna uziva, stat usetfi 2-3 milio-
ny KC za zabezpeceni a spravu objektu.

Dramaturgie Kasaren nabizi pestry program-od mensich akci,
jako jsou autorska cteni, debaty, divadelni predstaveni, pres fil-
mové projekce, koncerty vracejici se k vlivim 60. let az po hoj-
né navstévovane velkeé akce, které jsou pofadany ve spolupraci
s dalSimi partnery, jako je napf. Khamoro, Signal Festival,
Festival 4+4 dny v pohybu, knizni jarmark Knihex a koncerty
PKF - Prague Philharmonia na nadvofi Kasaren. Cena vstupe-
nek se pohybuje od 80 K¢ za letni kino po 350 K¢ za koncerty
zahranicnich kapel. | v dobé konani programu maji do areéalu
vstup zdarma ti, ktefi chtéji pouze posedét na nadvorinebo
v kavarné.

Kavdrna v karlinskych kasdrndch

Dafi se takeé poradat akce s presahem, Casto vzdélavacim,
na které se nevybira zadné vstupné. Jedna se napr. o projek-
ce enviromentalnich dokument(, uvadénych ve spolupraci
s Greenpeace, nebo o beneficni veCery na podporu neziskove
organizace Asistence poskytujici socialni sluzby lidem s téles-
nym a kombinovanym postizenim.

Zameérem spolku Prazské centrum bylo a je spravovat areal cely,
vCetné staré budovy kasaren. V této chvili je uzaviena smlou-
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va do brezna roku 2020 ,pouze” na novou budovu a nadvori.
Zastupci spolku usiluji o prodlouzeni trvani smlouvy a rozsi-
feni na cely areal. Jednani ale pokracuji s novym vlastnikem.
V dubnu 2019 byla toti? Kasarna prevedena na Utad pro zastu-
povani statu ve vécech majetkovych, protoze se ministerstvo
spravedinosti plvodniho zaméru prestavby arealu v justicni
palac vzdalo.

SOUCASNOST

Aktualné zde probiha vystava ,Kasarna Karlin 1848 - 7" Na tfi-
ceti velkoformatovych tabulich se zajemci mohou dozvédét
vice ohistorii této kulturni pamatky, o soucasnosti a nasi vizi
tohoto prostoru. Podnétem ke zpracovani rozsahlé vystavy byly
Casté otazky navstévnik(. Uskutecnila se nékolikamésicni re-
SerSe, béhem niz jsme zjistili, ze historif této kulturni pamatky

se zatim nikdo systematicky nezabyval. Expozice Kasarna Kar-
lin davéa ve sve prvni casti nahlédnout do historie objektu, ato az
k samotnym zacatk(im a planovani vystavby vojenského mést-
skeho kolosu, ktery se v pribéhu 20. stoleti pretvarel pod vli-
vem obou svétovych valek, okupaci a rezim{. V druhé ¢asti pak
seznamuje s Cinnosti neziskove organizace Prazskeé centrum,
ktera areal od roku 2017 vyuziva. Diky své rozloze davaji kasar-
na Siroké moznosti vyuziti a jsou stale ziva. V posledni, treti
Casti, ktera byla instalovana v pribéhu podzimu, zprostied-
kovava vystava kontakt s minulosti kasaren diky rozhovorim
s vojaky. Vystava tak predstavi i cennou osobni rovinu.
Budeme radi, kdyz dalSi osud Kasaren budete sdilet s nami
a vSichni doufame, Ze se vystavni plocha bude s dal$imi pro-
jekty, zaZitky a setkanimi rozristat.

A takto vypadal prostor kavarny...

34

Revitalizace kasaren Karlin| Matéj Velek

Kasarna Karlin



titulka | obsah | tisk




titulka | obsah | tisk

(]

Cd

&

«

&

&

ZLEPSOVANi PROSTREDI PRO REALIZACI BROWNFIELDOVYCH PROJEKTU

Brownfieldy a novela stavebniho zadkona | Jan Lehky | Kinstellar
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0d sametové revaluce uplynulo 30 let. Obdobi statni pod-
pory vystavby velkych primyslovych zon mame jiz za se-
bou. Dne$ni minimalni nezaméstnanost prispiva k zamysleni
ak hledani novych cill v primyslovych odvétvich. Také agen-
tura Czechinvest vice sméfuje sve aktivity k podpofe malého
astfedniho podnikani, startupl a rozvoji mistni infrastruktury,
do které spada i revitalizace brownfieldd. Velké zény typu No-
Sovice a Kolin - Qvcary jsou jiz minulosti. A pokud se nékte-
ré velké primyslové arealy buduji, tak pfedevs$im na zakladé
soukromych aktivit primyslovych developerd. Véfime, Ze tak
je to spravné a ze stat by se mél primarné zasadit o podpo-
ru auprednostiovani vystavby na brownfieldech. Pokud vSak
stat nebude k celé problematice aktivngéji pfistupovat a na-
vrhovat restrikce - ale soucasné i moznou podporu, tak bude
inadale dochazet k dal$imu zabirani Grodné pldy, vystavbeé
novych primyslovych arealli na greenfieldech a vedle toho i na-
rdstu nevyuzivanych ploch a areal.

V souladu s timto zamérem postupuje i agentura Czechlnvest,
ktera v Cervnu letoSniho roku predlozila prostiednictvim minis-
terstva priimyslu a obchodu viadé CR dokument Narodni stra-
tegie regenerace brownfield( 2019-2024 (NSRB 2024).

www.brownfieldy.eu/wp-content/uploads/2019/08/NSRB-
2019-2024_20190708.pdf

Cilem tohoto dokumentu je nastaveni funkcniho prostredi pro
regeneraci brownfield( prostfednictvim mezirezortni spolu-
prace jednotlivych ministerstev. Jednotny a spolecny pfistup
by méla zastavat ministerstva pro mistnirozvoj, zivotniho pro-
stfedi, zemédeélstvi i primyslu a obchodu spolu s agenturou

AKTIVITY CZECHINVESTU V ROCE 2018

KATERINA KUBIZNAKOVA - CZECHINVEST

Czechlnvest a dalSimi vladnimi a regionalnimi organizacemi.
0d této spolupréace si Czechlnvest slibuje aktivni pristup pri fe-
Senislozitych dotacnich podminek, zjednoduseni komplikované
administrace jednotlivych projektl a v nékterych pfipadech
odstranéni neefektivniho vyhodnocovani pfinosu a dopadu
dotacnich programd. Pro stat i pfijemce dotaci by bylo jisté
vyhodné zjednodu$it dotacCni proces a nastavit nové financni
nastroje pro podporu brownfieldovych projektd. Dale by byla
jisté vSeobecné vitana systémova opatreni, ktera by prispéla
k opétovnému vyuzivani brownfieldd, konkrétné napf. vznik
fondu pro financovani sanaci ekologicky znecisténych brown-
fieldd, tfeba z odvodl za vyjmuti ze zemédélského pldniho
fondu, danové pobidky pfi vystavbé na brownfieldu, zkraceni
povolovacich procest atd.

Dokument nejen popisuje sougasny stav problematiky v Ces-
ke republice, ale pfimo navrhuje napravna opatieni, ktera by
méla jednotliva ministerstva rozvijet. Jednim z navrzenych na-
strojl je vznik sdileného geoinformacniho sytému, ktery by
napomohl monitaringu brownfieldd v CR, klasifikaci, prové-
fovani aanalyze konkrétnich lokalit, ale také evaluaci pro-
placenych financi v ramci jednotlivych dotacnich programdi.
GIS systéem by prispél k nastavovani novych financnich progra-
m0 anastrojd. Také by usnadnil praci a uSetfil Gas pri aktualiza-
ci uizemné analytickych podklad( a v neposledni fadé by véem
napomohl kvyhledavani pozemk( a areall pro strategické pro-
jekty. VSichni zuCastnéni statni aktéfi by disponovali shodny-
mi a kvalitnimi informacemi a odborné verejnosti by tento
geoinformacni systém poskytl tzemni informaci o disponibil-
nich lokalitach, které ¢ekaji na své nové vyuziti. Jednalo by se
0 nastraj, ktery by posunul praci s kvalitnimi daty do 21. stoleti

38

Aktivity CzechInvestu v roce 2019 | Katefina Kubizrakova

Czechlnvest



titulka | obsah | tisk

av problematice brownfield( by nastavil transparentni pohled
na stav a pocet brownfield na nemovitostnim trhu.

Soucasné s geoinformacnim systémem, ktery by byl zdrojem
provérenych informaci, by byly nasledné nastavovany nové do-
tacni tituly podporované ze strukturalnich fond( EU a dale vy-
tvareny noveé financni nastroje, které by snadno napomohly

rozvoji lokalit po celé CR.

Geoinformacni systém Czechinvestu s vyznacenim brownfield(

Pro snadnéjsi ozivovani brownfield( bychom privitali, kdyby se
ceske mysleni obratilo pozitivnim smérem. Brownfieldy by byly
brany nikoli jako problém, ale investicni prilezitost. Inspiruj-
me se Ceskymi i zahrani¢nimi uspésnymi projekty v postupné
upadajicich oblastech. Pozitivnim prfikladem je Krasna Lipa,
kde v pravy Cas mésto aktivneé pristoupilo k revitalizaci jedno-
ho zchatraleho objektu v centru a postupnymi kroky tak opét
nastartovalo rozvoj celé obce. DalSiinspirace prichazeji ze za-
hrani¢i, kde pracuji s rozsahlejsimi izemimi nez my v Ceske
republice, ale pfesto jsou schopni realizovat komplikované
a dlouhodobé projekty. Napfiklad jedno z nejprimyslovéjsich
meést Némecka Essen prijalo strategii zeleného mésta, kterou
postupné napliuje. Zcela zakazalo vystavbu na greenfieldech
a postupné realizuje Uspésné rliznorodé projekty na brown-
fieldech od prdimyslovych aredll pres volnocasové aktivity, ob-
¢anskou vybavenost az po rekultivaci doll a vystavbu novych
rezidencnich Ctvrti.

Pro rozvoj brownfieldd navrhuje CzechInvest nasledujici postup:
. Vytvoreni analyzy soutasného stavu brownfieldd v CR pro-

stfednictvim GIS;
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«  Nastaveni podminek pro podporu brownfieldd v novém
programovacim obdobi ze strukturalnich fondd, konkrét-
né napf. OP K;

«  Sdileniinformaci a zkusenosti napfic¢ odbornou verejnosti;

«  Vznik systemovych opatfeni - zvyhodnéni obci pred sta-
tem, decentralizace dafového systému, a tim pfinosu fi-
nanci do obecnich rozpo¢tl, novy stavebni zakon;

. Vytvoreni méstskych a obecnich rozvojovych strategii di-
razem na socioekonomické a environmentalni aspekty,
nasledné napliiovani nastavenych strategii.

ZAVER

Mame jedinecnou prileZitost aktivné se vyporadat s pozlstatky

byvalych primyslovych, zemédelskych a dalsich aktivit. VyuZij-

me velka Uzemi, ktera skytaji obrovsky potencial a pfispéjme

k socioekonamickému a environmentalnimu rozvoji obci. Statni

politika a zakony by mély byt nastaveny tak, aby rozvoj podpo-

rovaly, nikoli mu branily, i pfimo odkazovaly na nerealizova-
telnost projektd.
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Vytopna Sverma - Ostrava Marianské hory
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Brownfieldy se v poslednich letech stavaji témér ,modnim” té-
matem. V mnoha debatéach o budouci podobé nasich mést(sidel),
o feseni dllezitych vyzev nebo problémd, napf. bydleni nebo
vytvareni prostor pro ekonomické Ci jiné spolecenské akti-
vity, jsou Casto prezentovany jako jakysi univerzalni nastroj,
resp. prostor, v némz - nebo jehoz prostrednictvim - Ize leccos
vyfesit. Brownfieldy ale nejsou néco nového, jsou ve strukture
sidel i krajiny v podstaté trvale pfitomnym jevem. To, co se
meni v Case, je jen jejich pocet, lokalizace a charakter. Po-
kud jsme néco schopni zahrnout pod jeden univerzalni pojem
nebo kategorii, velmi ¢asto nas to nasledné svadi k tomu, ze
hledame a podléhame dojmu, Ze existuji stejné univerzalni
a univerzalné aplikovatelna feseni. Pokud toto nékde opravdu
neplati, tak je to sanace a zejména transformace brownfieldd.
Prave podstata a priciny jejich vzniku vetné vSech souvislosti
urcuji i to, ze abychom takto vznikla uzemi dokazali spravné
vyuzit a najit nejen jejich novou padobu, ale moznad mnohem
vice roli, je tfeba na zaCatku velmi dobfe analyzovat nejen je-
jich soucasny stav.

Spravna analyza, vyhodnocenia pochopeni vSech relevant-
nich dat a informaci je nezbytnym krokem pred navrhovanim
jakychkoli feseni a opatreni. To samozfejmé plati pro rozvoj
Uzemi obecné. Zejména v dnesni dobé, kdy mnozstvi dostup-
nych informaci a nastrojl pro jejich interpretaci, vyhodnoceni
a zobrazovani roste ve srovnani se situaci pred péti nebo de-

seti lety v podstaté exponencialné.
OBSAH ANALYZY

V prvni fadé by méla zahrnovat jasny a prehledny popis vidi-
telné i neviditelné reality. Tedy nejen stavu budov a pozemk,

BROWNFIELDY - PROBLEM, NEBO PRILEZITOST?

TOMASCTIBOR - FRICS, CRE, ZAKLADATEL 4ct

ale i limitd a potenciall, které jsou v dany okamzik néjak ve-
rifikovane. Jedna se napf. o parametry vyplyvajici z Uzemnich
plant nebo jinych tzemné planovacich dokumentaci. Tady byva
prvni vyznamny problém, protoze velmi ¢asto je témito doku-
menty fixovan prave ten stav, ktery je tfeba transformovat jak
z hlediska prostorovych parametrd, tak vétsinou i funkéniho
vyuziti. Druhou ddlezitou skupinou jsou informace o vSech
dllezitych infrastrukturach, a to nejen technickych a dopravnich,
ale i napf. socioekonomickych - jednoduse informace a data
0 vSem, kde nas zajiméa dostupnost a kapacita.

Priklad Gzemné analytickych podklad(

ty, vCetné predikce jejich budouciho vyvoje. Pravé kontext je
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obr. ¢.1- Analyza viditelné i neviditelné reality, modelace scéndri a jejich ovérovani v case

to, co klicovym zplisobem ovliviiuje moznosti feseni. Je zcela
jednoznacné, ze feseni typologicky stejného brownfieldu, tre-
ba byvalého pfekladového nadrazi, bude zcela jiné v cent-
ru Prahy ne# v malém méstysu v severnich Cechach, a to jak
z hlediska postupu, zplsobu nového vyuziti, ale i ekonomické-
ho modelu. Dnes mame navic i technologické moznosti, které
umoziuji operativné a flexibilné modelovat, a tedy i ovéfovat
rlizné mozné scénare rfeseni, véetné jejich dopadu viz obr. ¢.1.
Sceénare, ve kterych je vzdy dobreé pracovat ve tfech zakladnich
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¢asovych horizontech. Tedy kratkodoba, operativni opatfeni,
ktera zastavi devastaci a souCasné dokazou Uzemi aktivovat,
aniz by vyzadovala slozitou pfipravu a méla vysoke financ-
ni naklady. Tyto zasahy mohou byt i doCasné, pravé na dobu,
nez bude pfipravena a zaCne se napliovat celkova koncepce
transformace nebo jednotlive projekty. Celkova koncepce by
mela byt pravé dlouhodobym cilem, ktery je mozno postup-
né realizovat i prostfednictvim jednotlivych projektd, které
tak vytvareji stfrednédoby horizont transformace.
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obr. ¢.2 - Matematicky model ovéreni potencidlu rozvoje a transformace mésta Kladna

KLADNO

Na pfikladu modelace stoprocentniho naplnéni soucasnych
rozvojovych a transformacnich ploch mésta Kladna viz abr. €. 2
jsme zjistili, ze v tomto maximalnim scénéfi by mésto pojmulo
az témer trojnasobek obyvatel oproti soucasnému stavu. Tak-
to namodelované scénare mohou slouzit jako velmi dobry
podklad pro hledani dohody o realistickém, proveditelném a ve
vech dllezitych parametrech i udrzitelném reseni jakéhokoli
transformacniho uzemi. Klicem k nalezeni Uspésnych a udr-
Zitelnych reSeni tedy neni hledani obecnosti/ univerzality ve

forméach a funkcionalité budouciho vyuZiti, coz se nam velmi
Casto stava, ale adekvatni mira standardizace v analyze, po-
stupech hledani budouciho feseni (vyuziti) a jejich nasledné
implementaci, tak jak je naznaceno vyse. Zadna dvé feseni
nejsou stejnd, protoze se diky rozdilnym souvislostem odehra-
vaji vzdy v jiném kontextu, a proto i dopady stejnych nebo po-
dobnych FeSeni mohou byt, a Casto i byvaji, velmi rozdilné.

bty
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Princip Smart City
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VYZVY NA TRHU INTELIGENTNICH MEST A REGIONU

Na trhu inteligentnich mést a region( Ize identifikovat fadu
probléemd, které komplikuji realizaci Smart City projektd. Seg-
mentace na trhu Smart City and Region (SC&R) i na trhu zu-
castnénych stran komplikuje vzajemné propojeni a koordinaci
subjektl. Subjekty na trhu nedisponuji dostate¢nymi schop-
nostmi a kapacitou, aby mohly definovat a realizovat integro-
vané, inovativni a trvale udrzitelné SC&R projekty. Jisty podil
viny na dané situaci ma i nedostatecna proaktivita ze strany
vefejnych aktérd, ktera vede k nezajmu soukromého sektoru
0 UCast na projektech.

Dilezité prekazky pro realizaci projektd smérujicich k inte-
ligentnim méstim a regionim se vyskytuji i v oblasti finan-
covani projektl. Subjekty na trhu nedisponuji dostatec¢nymi
znalostmi finanénich néastrojd a alternativnich financnich fe-
Seni. Chybitaké zastresujici instituce, ktera by zprostredkova-
vala centralizované know-how o multi zdrojovém financovani
SC&R projektd, coz vede k nedostate¢nému vyuzivani dostup-
nych navratnych finan¢nich zdrojl a zapojeni soukromého sek-
toru. Poskytované nenavratné financnizdroje nejsou schopné
dostatecneé flexibilné reagovat na ménici se potfeby mésta
souvisejici s rychlym nastupem a vyvojem novych technologi
a realizaci inovativnich SC&R programd. To vede k tomu, Ze
realizované investice z velké ¢asti neodrazeji skutecné potre-
by mésta, ale odvijeji se jen od dostupnych zdrojl financovani
a poskytnutych podpor. Zdrojem problém( jsou i nerovné prilezi-
tosti mezi jednotlivymi spravnimi jednotkami. Napf. prekazky
v ziskavani dlouhodobého financovani pro mensi obce zpiso-
buji, Ze je pro né ziskani prostredkl na financovani nékterych

rozvoji mést a obci. Pi feSeni otazky financovani projektd

FINANCOVAN{ INTELIGENTNICH MEST A REGIONU

ZUZANANEHAJOVA - EY HUB LEADER

inteligentnich mést a obci je zaroven slozité identifikovat ob-
chodni modely komplexnich SC&R projektll na ziskani navrat-
né formy financovani.

RESENI PROBLEMU NA TRHU - INVESTICNi PLATFORMA SC&R

Ve snaze fesit probléemy vznikajici v souvislosti s realizaci a fi-
nancovanim projektd tvorby inteligentnich mést a regionti poma-
ha spolecnost Ernst & Young, pfi vytvareni novych financnich
nastrojl, jako je investicni platforma. Investi¢ni platformy mohou
mit regionalni nebo sektorové zameéreni a mohou vzniknout
pod Evropskou investi¢ni bankou nebo narodnimi bankami
jednotlivych zemi. Maji slouzit jako centralni bod, v némz se
bude setkavat nabidka financovani a participace na realizaci
projektl ze strany verejného a soukromého sektoru s poptav-
kou z obci, mést a dalSich organizacnich slozek statu, které
potrebuji finance a technickou asistenci na realizaci projek-
tl. Prostfednictvim investi¢ni platformy bude obcim, méstim
a dalsim organizacnim slozkam jednotlivych statl poskytova-
na asistence na podporu technické uskutecnitelnosti projek-
tuijeho financniho strukturovani.

Tvorba investicni platformy pfispéje ke snizeni skutecného
avnimaného rizika a nejistoty investic, poskytnutim snadné-
ho pfistupu k odbornikiim z technickeé, financni a regulacni
oblasti ve vSech etapach vyvoje projektu. Poskytnuti technic-
ké podpory obcim umozni realizaci financovatelnych, trvale
udrzitelnych (socialné, hospodarné a environmentalné), inte-
grovanych a inkluzivnich projektd s cilem pouziti vhodnych
technologickych SMART prvkd.

Vzhledem k tomu, ze projekty realizované v ramci SMART iniciati-

vy vyzaduji zdroje, které jsou vyznamne a Casto se lisi od tra-
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di¢nich, tvorba investicni platformy rovnéz prispéje k budovani
kapacit. Dojde ke zvySeni atraktivnosti finan¢nich nastrojd
pro projekty vytvarejici penézni toky. Cilem tvorby investicni
platformy je prilakat dlouhodobé investice od financnich in-
stituci a soukromych investor( a vyvinout agregacni mechani-
smus pro podporu realizace bankovnich investic se snizenymi
transakcnimi naklady. Zaroven dojde k podpore vyuzivani fi-
nancnich prostiedkd véetné ramcového Gvéru, piimych a zpro-

stfedkovanych pljcek a investic¢nich platforem pro investice
do inteligentnich mést.

METODOLOGIE ,SMARTIFIKACE" PROJEKTU

Nastroj pro smartifikaci projektu je velmi komplexni nastroj
vyvinuty spolecnosti Ernst & Young, s.r.o., ktery umoznuje za-
budovani SMART prvk( do jednotlivych projektd. Vstupni data
pro zahajeni procesu obsahuji kompletni databazi Smart City

1. Technicka asistence
na podporu technické uskutecnitelnosti projektu

2. Technicka asistence
na podporu finanéniho strukturovani procesu

Schéma investicni platformy projektd dlouhodobé udrZitelného méstského rozvoje
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projektl s jasné definovanymi parametry a Smart City projektd
zameérenych na konkrétni oblasti a trhy, ziskanych z viceurov-
novych vyzkumnych metod. Tato data dale vstupuji do nastro-
je pro technologickou a finan¢ni analyzu. Jedna se o nastroj,
ktery analyzuje a vyhodnocuje specifikace daneho projek-
tu, hodnoti fungovani projektu samotného, jeho ocekavane
pfinosy pro spolecnost, financovani jeho implementace, ale
take kamplexnost poskytované technologie. Nastroj analyzuje
avyhodnocuje potencial projektu na daném trhu, velikost trhu
a konkurencni prostredi, ekonomickou uskutecnitelnost da-
ného projektu, hodnotu pozadovane investice a model finan-
covani projektu. Veskera zminéna kritéria jsou posuzovana
spolu s napojenim na SMART elementy a inovativni financovani.
Nastroj analyzuje vlozena data pomoci kamplexniho financ-
né analytického algoritmu a vytvari doporuceni pro realizaci
integrovanych komplexnich SC projektd.

Nasledné je provedena GAP analyza jednotlivych parametrd.
Ta pro ucely daného projektu poskytne komplexni analyzu
a navrh integrace izolovanych projektd se SMART prvky - to
znamena, ze pro dany projekt poskytne vhodné technologic-

Digitalni FATool
Komplexni databaze
projektl Smart City
projektl s jasné defi-
novanymi parametry

Komplexni nastroj
—> navrhnuty tak, aby

specifikace daného
projektu s napojenim
na smart elementy.
Nastroj doporuci

zanalyzoval a vyhodnotil

keé rfeseni, obchodni a financni modely a navrh zuc¢astnénych
stran. Financ¢ni architektura jednatlivych stran poskytuje plan
orientacni finan¢ni struktury navrhnutych SMART projektd,
dale navrhuje financni moznosti zalozené na produktovém
portfoliu dostupném na trhu.

KLICOVE ZKUSENOSTI Z NASEHO REGIONU

Verejny sektor

V celkovem méfitku existuje velké mnozstvi projektd, které se
mohou s technickou pomaci z hlediska projektove koncepce,
technicke specifikace, financni architektury a budovani kapa-
cit transformovat na SMART projekty. Rozvinuté a realizova-
neé projekty jednotlivych mést/ SGR Casto reflektuji oteviena
grantova schémata, a nikoli individualni potfeby mést a obci.
Mnoha mesta pracuji na svych Smart City strategiich a snazi
se o realizaci projektl, na druhé strané bylo identifikovano
jen limitované porozuméni tomu, co chytré mésto skutecné
predstavuje. Je dllezité poskytnout technickou pomoc pro
obce a samospravné regiony s cilem navrhnout a rozvinout in-
teligentni investice a projekty.

Projekty Smart City realizovatelné navrhy
zamerené na kon- na vytvoreni integrova-
krétni staty | trhy, — nych SC projektd pomoci
ziskané z vicedrov- komplexniho financniho

novych metod analytického algoritmu.

Schéma smartifikace projektu

Financovaniinteligentnich mést a region( | Zuzana Nehajova EY hub leader
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Soukromy sektor

Soukrome subjekty projevily silny zajem byt soucasti vznikaji-
ciho trhu chytrych mést a regiond a rady poskytnou inovativni
reSeni pro uspokojeni poptavky na trhu. Mnozi predstavitelé
soukromeho sektoru se jiz nachazeji v procesu identifikace
trhu s pilotnimi projekty, avSak definovali potfebu dodatec-
neho mechanismu financovani poskytovaného kombinaci
navratnych a nendvratnych zdrojl zejména pro rizikovéjsi in-
vestice. Soukromy sektor ma zajem o vSechny oblasti SC&R
od e-mobility a ekologickych dopravnich prostredkd, verejné-

ho osvétleni az po ochranu zivotniho prostredi.

Doporuceni pro dalSi postup

Pro budouci vyvoj v oblasti chytrych mést a regionl by bylo
vhodné zavedeni koordinacniho mechanismu, slouziciho jako
,one stop shop”, ktery by usnadioval propojeni a koordinaci
aktivit jednotlivych subjektl na trhu. Bylo by vhodné podpo-
fit informovanost subjektl o projektech chytrych mést a do-
stupnych financnich nastrojich pro jejich realizaci a zaroven
zvySovat pavédomi o dostupnych prilezitostech financovani
formou seminari a Skoleni. Zarover je treba poskytnout més-
tim technickou a finanéni pomoc a asistenci pfi vybéru reali-
zovatelnych projektd. Je tfeba usilovat o zvyseni pfitazlivosti
financnich nastrojd pro jednotlivé projekty vytvarejici penézni
toky smigenim dostupnych finan¢nich nastroji a grantl. Bylo
by vhodné vytvorit agregacni mechanismus na vytvoreni reali-
zovatelnych bankovnich investic. V neposledni fadé je nezbyt-
né zavést hodnoceni navrhovanych projektl a tla¢it na soulad
projektl s investicni strategii mésta.
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BB Centum - kdo si dnes je$té vzpomene, Ze i zde byval brownfield?
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Byvaly mlyn v centru Chabarovic
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OPPIK A PODPORA REVITALIZACE BROWNFIELDU

Spolufinancovani podnikatelskych nemovitosti formou do-
tacni podpory ma neodmyslitelné a nezanedbatelné posta-
veni v ramci vSech operacnich programd, které byly svéfeny
do gesce Ministerstva priimyslu a obchodu CR (MPO)jakozto
fidiciho organu od vstupu Ceské republiky do Evropské unie
v roce 2004. Postupem Casu zameéfeni dotacniho programu
Nemovitosti (resp. Reality), pod jehoZ plsobnost revitalizace
podnikatelskych nemovitosti spada, vykrystalizovalo do soucas-
né podoby, kterd od pocatku nejvice reflektuje potreby statu
zamé@fit se na problematiku brownfieldl a aktivné ji zacit resit.
Predpokladem tohoto posunu bylo provazani podminek formalni
pfijatelnosti a vécného hodnoceni projektl s Narodni databazi
brownfieldl, ktera je spravovana Agenturou pro podporu pod-
nikani a investic Czechlnvest. Ridici organ si je védom toho,
ze nastaveni podminek ma své mouchy, bezpochyby vSak byl
ucinén prvni krok, ktery nastolil smér, jimz se do budoucna pro-
gram pro podporu revitalizace podnikatelskych nemovitosti
a brownfieldl bude ubirat.

Gradior Tech a.s. - objekt pfed rekonstrukci

BUDOUCNOST STRUKTURALNICH FONDU

JAN PISKACEK - KATERINA SVOBODOVA - MPO CESKE REPUBLIKY

Program Nemovitosti je dlouhodobé atraktivni pro Zadatele,
a tedy uspésny. To dokazuji jednak statisticke udaje, ale pre-
devsim stovky rekonstruovanych podnikatelskych nemovitosti
rozesetych po véech regionech Ceské republiky. Pokud se viak
budeme drzet Cisel, tak s dotacni podporou bylo revitalizovano
a rekonstruovano jen za OPPI pfes 3 miliony m?ploch v 995
projektech a v souhrnné hodnoté 11,2 miliard K¢ vyplacenych
dotaci. OPPP, jimz byla zahajena éra spolufinancovani podnika-
telskych nemovitosti, podporoval ve specifickych pripadech
inovostavby, neslo tedy vyhradné o rekonstrukce; objem zre-
konstruovanych ploch i tak presahl 230 000 m?a bylo podpo-
feno 109 projektd za témér 2 miliardy. K¢ vyplacenych dotaci.

Je jesté predcasné hodnotit podporu revitalizace podnika-
telskych nemovitosti a brownfield( ve stavajicim operac¢nim
obdobi (OPPIK). Prozatim bylo vyhla$ena pét vyzev, z nichZ dvé
jsou zcela vyhodnocené a jedna témer. VSechny tyto tri vyzvy
mely celonarodni dosah a v tuto chvili se zaslouzily o aloko-
vani témér poloviny celkové alokace programu Nemovitosti.

Gradior Tech a.s. - objekt PO rekonstrukcl
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Prijem zadosti o podporu v poslednich dvou vyzvach byl za-
hajen v zari, respektive fijnu 2019. Tyto dvé vyzvy jsou oproti
predchazejicim velmi Uzce profilovany predevsim z hlediska
Uzemni dimenze a také v roviné podporovanych ¢innos-
ti, které smeéji byt provozovany v revitalizovanych objektech
po realizaci projektu. Vyzva €. IV svou podporu sméfuje na ob-
jekty cestovniho ruchu v pfedem stanovenych obcich. Vyzva
¢.V byla vyhlaSena ve spolupraci s programem Re:start a jeji
podpora sméfuje do tzv. uhelnych regiond. Obé vyzvy nesou
urcita specifika, ktera jsou odlisna od téch celonarodnich,
jedno vSak maji spolecne: vétsi miru zaméfeni na revitalizace
objektl typu brownfieldd.

BROWNFIELDY PO ROCE 2020

Na Urovni financovani podnikatelskych nemovitosti, presnéji
fec¢eno financovani revitalizace objekt( i oblasti brownfieldd
pro Ucely podnikatelskeho vyuziti, pocita MPO s existenci pro-
gramd podpory i pro nové obdobi 2021-27, a to pod hlavickou
nového Operacniho programu Technologie a aplikace pro kon-
kurenceschopnost (OP TAK).

Soucasnost i minula historie podpory téchto objektl ukazuje,
Ze se jedna o efektivni zplisob spolufinancovani revitalizace
chatrajicich prdmyslovych i nepriimyslovych objekt a jejich
pfemeény na vyuzitelné podnikatelské nemovitosti na ukor vy-
stavby na zelené louce, a existuje tak logicka a opodstatnéna
potfeba pokracovat v obdobné podpore i v letech 2021-27.
Podpora by méla byt realizovana v ramci noveho specific-
kého cile 1.3 ,Posileni ristu a konkurenceschopnosti malych
a stfednich podnikd (MSP)(EFRRY', ktery se mimo jiné zaméru-
jeinaaktivitu ,podpora podnikatelské infrastruktury pro MSP
(podpora MSP napf. pfi modernizaci podnikatelské infrastruk-
tury a pfi revitalizaci a nasledném znovuvyuziti brownfieldd,
¢i technicky vyznamné nevyhovujicich objektl na podnikatel-
ské funkéni nemovitosti). Obsahové teze jsou aktualng ve fazi
pripravy, nicméné se pocita s navaznosti na stavajici aktivity
v OPPIK, avsak vice zamérené na skutecné brownfieldy. Ve-
dle vécného zameéreni je rovnéz tfeba upozornit na menici
se miru podpory, ktera bude vychazet z Nové regionalni mapy
intenzity podpory rozdélujici republiku na tfi oblasti - méné
rozvinuté (Severozapad, Severovychod, Stfedni Morava, Mo-
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ravskoslezsko), pfechodové regiony (St¥edni Cechy, Jihoza-
pad, Jihovychod) ¢i vice rozvinuté regiony (Praha). Jednotlivé
oblasti budou disponovat jinou intenzitou podpory, coz vy-
znamné ovlivni absorpéni kapacitu projektl realizovatelnych
v danych tzemich. Novy OP TAK by mél byt do vlady pfedlo-
zen do konce roku 2020 s G¢innostiod 1. 1. 2021.

Dale je nutné se pripravit na skute¢nost, ze dotacni system
podpor bude stale vice pfechazet na podporu formou financ-
nich néstrojl - zvyhodnénych Gvérl a zaruk. Tato oblast dava
do urcité miry vétsi volnost” z hlediska zaméreni projektd a je-
jich obsahu. MPQ vnimé problematiku stavajicich i budoucich
dotacnich program na podporu revitalizace podnikatelskych
brownfield( z hlediska omezenosti jednotlivych zasahd, kdy
timto zplsobem nelze realizovat revitalizaci rozsahlych tze-
mi a lokalit typu brownfieldd, nebot pfijemci z fad MSP ne-
jsou schopni sami takovou lokalitu vyuzit pro vlastni potfeby
podporované ¢innosti. Jiz nyni se tak pro OPPIK a pfenesené
pak OP TAK pripravuje zména podminek programu Nemovitosti
smérem k vyuziti financnich nastrojd, a to pilotnim projektem
v Ostrave. Zména OPPIK obsahuje moznost developersky re-
alizovat revitalizace velkych brownfieldovych lokalit na uzemi
ostravské aglomerace. Pfijemcem dotace by byla developer-
ska spolegnost &erpajici podporu z Ceskomoravské rozvojové
a zaruéni banky (CMZRB)(az 500 miliond. K&) formou zvyhodng-
nych uvérd a zaruk. Takto zrevitalizované Uzemi by pak byl
pfijemce podpory povinen nabidnout, a tedy umistit v ném
pouze maly nebo stredni podnik (MSP) jako konec¢né prijem-
ce, ¢imz by doslo k naplnéni poZadavk{ programu na podporu
MSP a zaroven by umoznil revitalizovat uzemné vyznamngjsi
plochy, nez jaké jsou predkladany v ramci individualnich pro-
jektl jednotlivych MSP. Pokud Evropska komise toto schéma
pfijme, zaslouZi se tak vyznamnym zplsobem o posun v dané
oblasti.

Budoucnost strukturalnich fondd | Jan Piskacek
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Vytopna Sverma - Ostrava Marianske hory
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Preména starych zdevastovanych areald na moderni primyslové
zony uz se neodehrava jen v oblasti retoriky, ale diky Panattoni
jiz vstoupila do faze realizace. Z pfipravovanych 2 miliont m?
jsmejiz sanovali a demolovali 500 000 m2 brownfield( a do dvou
let pfedpokladame, ze zdolame hranici T milionu m2. Jako jedi-
ni na trhu se tak mGzeme pochlubit prvnimi zkugenostmi pfimo
z realizace téchto projektl. Zaroven vSak z pfedni linie ma-
Zeme potvrdit, Ze tato cesta je velmi komplikovana a ze stat ji
pres neustale proklamovanou podporu spiSe komplikuje.
Cesko bylo vzdy primyslovym srdcem Evropy a z(istava jim
ivsouCasnosti. Vzdyt tietinu soucasneho ceskeho HDP tvofi
praveé primysl! Primysl ktery dava praci 1,2 milionu lidi. Tato
dlouhodobé orientace vSak prinasii jedno nevitané dédic-
tvi v podobé starych vyslouzilych tovarnich areall. Soubézné
ubyva volnych pozemk a poptavka po modernich primyslovych
prostorach vysoce prevysuje nabidku. Proto jsme se rozhodli
pro odvaznou cestu: Development budeme upfednostnovat
na brownfieldech pred greenfieldy.

Klice k rozvoji téchto uzemi dnes drzi obce, na jejichz uzemi
se brownfieldy nachazeji. Pro zastupitelstva, rady a starosty
tato uzemi vSak vétSinou predstavuji zatéz, se kterou si neve-
di rady. Ddvodd je nékolik: komplikované povolovaci procesy,
prisna ekologicka a hygienicka legislativa, ¢asto velmi rozma-
nité vlastnictvi pozemkd, nekoncepéni Uzemni planovani, infra-
struktura vyCerpana rozvojem okolniho prostiedi a v mnoha
pfipadech i obecna neochota cokoli ménit. Na obranu mést
a obci je vSak tfeba fict, ze motivaci velmi snizuje také ne-
spravedlivé nastavena danova politika, ktera upfednostriuje
statni rozpocCet pfed rozpocCty dotcenych obci.

Nejvétsi problém vidime v neochoté samosprav resit problémy,

BROWNFIELDY - HROZBA SE STAVA PRILEZITOSTI

PAVEL SOVICKA - PANATTONI

které maji doslova ,za humny’. Casto se potkavame s pozadav-
kem, aby na misté brownfieldu vznikl park nebo jina verejné
prospésna stavba, ale na tu je samozrejme tézke, ne-li ne-
mozneé ziskat finan¢ni prostredky, coz si mistni samosprava
Casto neuvédomuje. Diky nasim projektim mize pfitom dojit
k odstranéni staré ekologické zatéze a k demolici Casto ne-
vzhlednych opusténych areall, které jsou zdrojem problém
a kriminality, zatimco jejich pretvofeni na nové funkcni arealy
s novou infrastrukturou bude pfinosem pro lokalni komunitu.
Nejvyssi kontrolni Gfad na sklonku roku 2018 ve zpravé kon-
statoval, Ze proména brownfield na priimyslové zony se za-
tim prili$ nedari. V obdobi 2014-17 vzniklo 98 projektl ze 102 na

zelené louce. To je tfeba zménit.
VYZVA

Kde ostatni vidi mrtvé prostory, tam my vidime moderni in-
dustrialni parky podle koncepce Priimyslu 4.0, high-tech vyrobu
svysokou pridanou hodnotou a spoustu dalSich pfilezitosti
k rozvoji. Mizeme se opfit 0 zkusenosti z USA a Kanady, kde
nade materska spolecnost revitalizovala arealy starych tova-
ren General Motors a dalSich vyznamnych vyrobcd. V ramci
americké poboCky dokonce vzniklo pro tento ucel specialni
oddéleni, jehoz dlouhodobé budované know-how nyni zacina-
me vyuzivat i v Evropé.

V CR nase spoletnost v soutasnosti pFipravuje nové primyslo-
vé zony na Uzemi rozsahlych brownfieldd u Ostrova na Karlo-
varsku a v aredlu byvalych chebskych strojiren. Do budoucna
planujeme revitalizaci méstskych brownfieldd v Plzni a v Pra-
ze. Zatimco v plzeriskem arealu byla jiz veSkera ekologicka

zatéz odstranéna predchozim majitelem a pozemek je tak
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pfipraven pro stavbu, v Praze jde o areéal byvalého Kovosrotu,
jehoz historie sahéa hluboko do dob totality a areal je touto his-
torii poznamenan. Nicmeneé jsme jiz provedli nékolik etap eko-
logickych provérek a na jejich zakladé vznika dokumentace
sanaci a dekontaminace celého Uzemi ve spolupraci s Ceskou
inspekci zivotniho prostiedi(CIZP) a pfislusnymi ministerstvy.
Brownfieldy v Cesku dlouho nebyly tématem vefejné disku-
se. V prvni fazi se poustéli do revitalizace plvodni majitelé
vyuzivajict smlouvy s Fondem narodniho majetku a pozdgji s mi-
nisterstvem financi. V 90. letech navic jeSté nebyl tak silny
tlak na moderni prostory a primysl jesté néjakou dobu dokazal
fungovat ve starych halach z 60. az 80. let. Proto trvalo zhruba
25 let, nez se brownfieldy dostaly do hledacku investord. Svou
roli sehrély i nedostatky v regionalnich politikach rozvoje.

Nyni se koneCné dostavame k potfebnym investicim, bohuzel

vSak ne vSechny maji takovou podporu, jakou by si zaslouZily.
BROWN GOES GREEN

S postupujici zastavbou ubyva bilych mist na mapé Ceské re-
publiky. To vSak neznamena, Ze by ubyvalo pfilezitosti k roz-
voji, pravé naopak. Diky brownfieldim se nam otevira cesta
k provérenym lokalitam, které uz prokazaly, ze mohou genero-
vat pfinosy jak pro své uzivatele, tak pro mistni samospravy.
A v tom vidime unikatni pfilezitost.

Nechceme prekreslovat mapu nasi zemé, ale vratit pramysl
do mist, kde historicky fungoval. Nasi vizi je navazat na boha-
tou primyslovou tradici, ktera ceskym regiondim vzdy pfina-
Sela blahobyt. Proto vyhledavame tradicni lokality s kvalitnim
zazemim a know-how.

Zaroven hodlame udélat maximum pro to, aby se z revita-
lizovanych brownfield( brzy opét nestaly brownfieldy. Jsme
si vedomi toho, Ze udrzitelnost je velice komplexni disciplina,
pfi niz je nutné hledat prisecik mezi zasadné protichldnymi
oblastmi - zajmy spolecnosti, ekonomickymi zajmy a ochra-
nou zivotniho prostredi. Z toho divodu klademe dliraz na udr-
zitelny rozvoj, ktery vnimame ve tfech rovinach: ekologicke,
ekonomické i socialni.

Negativni dopady na zivotni prostredi minimalizujeme uz pfi bu-
dovani primyslovych zon, kdy postupujeme v souladu s pfis-
nymi normami podle certifikace BREEAM. Patfime k lidrim
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udrzitelného stavebnictvi v CR. P¥i planovani dopravni obsluz-
nosti zon vzdy usilujeme o dopravni infrastrukturu mimo rezi-
dencni bydlenijiz v pfipravné fazi.

Zaroveri vnimame, Ze v Cesku postupné mizi kvalitni orna plida
a nechceme se podilet na jejim dalSim ubyvani. Proto volame
po maximalni efektivité pfi vyuzivani pozemku. Nasim idealem
je stoprocentni brownfield bez zelené a maximalni zastavénost
této plochy pfi maximalni mozné mife eliminace tepelného os-
trova. V tomto kontextu je tfeba optimalizovat ¢eskou legisla-
tivu, ktera jde zatim proti tomuto trendu. Zatimco v Némecku
jsou pozadavky Ufadl na zelen v ramci vystavby primyslovych
z6n minimalni (0-10 %), v Cesku je to minimalné 20 % a ve
vétsing pripadl 25-40 %. Jesté daleko vétsi problém v pri-
stupu statu vSak vidime v systému prerozdéleni dani.

PENIZE MUSEJi ZUSTAT V OBCICH

Brownfieldy by obcim mély slibovat ekonomické prinosy v podo-
bé dané z nemovitosti, dané z pfijmi kmenovych zaméstnan-
ct, podpory lokélnich firem, zvy$eni zaméstnanosti v celém
regionu, a tim i kupni sily obyvatel. Diky multiplikacnimu efek-
tu mlzZe obec rocné vydélat volné prostiedky v fadu miliond
korun pro dal$i investice a rozvoj. | moderni primysl samo-
zfejmé prinese néjaka negativa. Pokud je vSak zona spravné
umisténa, pfinosy nad nimi jednoznacné prevazi.

Rozpogtové uréeni danije v Ceské republice zcela centralis-
tické. Systém je demotivujici hlavné pro mensiobce, které leZi
v bohatsich regionech a nemaji Sanci ziskat dotace. Naproti
tomu obce v chudsich regionech dostavaji cilené dotace, kte-
ré nemuseji odpovidat jejich aktualnim potrebam.

Chceme tento systém zmeénit. Prostor pro inspiraci vidime v da-
novém systému Spolkové republiky Némecko. Celkova dan
pro karporace Cini kalem 30 % a polovina danového prijmu
naleZi dot¢ené obci. V némeckych obcich tak zlistava néko-
likanasobné vys$si objem prostiedkd nez v téch ceskych viz
tab. ¢.2 a 3, kde si timto zplsobem uméle péstujeme zavislost
na dotacich. Jsme proti centralnimu prerozdélovani, chceme,
aby vice dani zlistavalo v obcich a aby lidé mohli vice rozhodo-
vat o tom, co s témito penézi bude.

Na zacatku roku jsme na toto téma usporadali diskusni se-

tkani s ndzvem Priimysl jako $ance pro obce. Vysledkem byla
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jedna dobra a dvé $patné zpravy. Cesky primys| z{stava i na-
dale spolehlivym motorem Ceské ekonomiky, ktery pumpuje
do verejnych rozpoc¢tl miliardy korun. DotGené obce vSak maji
z téchto penéz nedostatecny podil, a to snizuje jejich poten-
cial k rozvoji i motivaci k podpofe nejen primyslovych zon.
V dlisledku Cesko pFichazi o prostory vhodné k vystavbé in-
dustrialnich nemovitosti a postupné ztraci dech v souboji o in-
vestary s okolnimi zemémi a regiony.

Prvotnim impulzem k usporadani této akce bylo predstaveni
studie KPMG, ktera analyzovala finan¢ni a nefinancni pfinosy
primyslové nemovitosti. Analyza pracovala s modelovym vy-
robnim zavodem o rozloze 25 000 m? a 140 zaméstnancich.
Analytici spocitali, ze za tficet let diky takové budoveé pritecou
do vefejnych rozpoctl jen z dani, odvodi a pojistného témer
S miliardy. KE. Z toho pfipadne statu na danich témér 2,3 mi-
liardy.K¢, dotcené obci pfimo pak jen 15 milionG K¢. Vystav-
ba a nasledny provoz zavodu dale vygeneruje v CR celkovou
spotrebu pres 61 miliard. KE a celkave trzby ve vysi témér 112 mi-
liard K¢. Podrobneé viz tab. €. 1

Obce maji v soucasnosti velmi omezené moznosti, jak navysit
dané uzivatelim primyslovych zon a zaroven nezatizit vlast-
ni obcany. Pokud se totiz zvysi koeficient dané z nemovitosti,
bude to znamenat vysSi naklady nejen pro firmy, ale také pro

rezidenty. Resenim by bylo rozdéleni dané z nemovitosti podle

CESKA REPUBLIKA

sektord tak, aby obce mohly urCovat zvlastni sazby pro podni-
ky a domacnosti. To vSak vyzaduje reformu na Urovni narod-
ni legislativy. Zde ma stat hodné co dohanét, protoze stavajici
systém vlibec nereflektuje realitu a potieby dotcenych obci.
ZAVER

Prikopnické projekty revitalizace brownfieldd a jejich promé-
ny na primyslové zony nam zatim pfinesly rliznorodé poznat-
ky. Dobrou zpravou je, ze fazi sanaci a demolic Ize Uspésné
zvladnout i za relativné kratké obdobi a odpadni material Ize
z velké ¢asti recyklovat a vyuzit pfi samotné vystavbé nového
industrialniho parku. Spatnou zpravou je, ze proména tohoto
typu se zatim adehrava nahodile, nesystémové a prakticky vy-
hradné za velkého nadSeni ze strany investora ¢i developera.
Stat nejen Ze aktivity investord ve vétsing pfipadl nepodporu-
je, ale zaraven komplikovanymi procesy brzdi planovany rozvoj.
Casteénym Fesenim by mohla byt reforma prerozdéleni dan,
ktera by nasmérovala vice finan¢nich prostfedk( do rozpoct
dotcenych obci, a moznost aplikace koeficientd dané z ne-
movitosti podle U&elu nemovitosti (tzv. sektorova daf). Cesko
zatim nabizi dostatec¢né atraktivni prostory k tomu, aby firmy
byly ochotny celit vy$sim nakladim. Pokud jim v$ak nepfipra-
vime podminky k riistu, tato situace se mdze brzy zménit.

Urceni

Castka

Prijem obce na jejimZ katastralnim Uzemi stoji zavod

15000 000 K¢

Pifjem uréeny mezi véechny obce Ceské republiky

485000 000 K¢

Pijem urceny mezi véechny kraje Ceské republiky

181982 538 K¢

Statni rozpocCet a pojistné

2290152 331KC

CELKEM

2972793 465 K

Tabulka ¢. 1
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NEMECKO - var. ¢.1(platova Uroveri Ceské Republiky)

Uréeni Castka
Prijem obce na jejimZ katastralnim Uzemi stoji zavod 1616 606 960 K¢
Spolkova republika 750 451 813 K¢
Stéatni rozpocet 1220 847 21T KE
CELKEM 3587905984 Ke
Tabulka & 2

NEMECKO - var. ¢. 2 (platova trovet Némecka)

Urgeni Castka
Prijem obce na jejimz katastralnim tzemi stoji zavod 1734 362 995 K¢
Spolkova republika 1084093913 K¢
Statnirozpocet 2 17969 221 KE
CELKEM 4936 426129 K¢
Tabulka ¢. 3
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Panattoni Park Ostrov - North
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Smichov Business Park, Praha
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ROZVOJ PRAHY A REVITALIZACE TRANSFORMACNICH UZEMi

Hlavni mésto Praha je obci, krajem i hlavnim méstem CR. Atrak-
tivita Prahy je dana mj. jeji polohou, kulturnim dédictvim, bez-
pecnosti, kvalitni hromadnou dopravou, vysokym poctem parkd
i kvalitni ob&anskou vybavenosti. Je to misto, kde majf lidé v CR
nejlepsi moznost maximalizovat svou konkurenceschopnost.
To z ni zéroven Cini globalné exponované mesto s vyrazné ros-
touci skupinou obyvatel ciziho plvodu, bez nichz by nicméné
jejitrh prace zkolaboval. Rostouci tlak na kapacitu Uzemi's sebou
nese nutnost efektivneé planovat rozvoj mesta tak, aby se dafi-
lo drzet cenovou dostupnost zakladnich funkci, tj. hlavné byd-
leni, a tim i vysokou socialni prostupnost mésta, ekonomickou
konkurenceschopnost a environmentalni udrzitelnost.

Administrativni fragnmentace Prahy

TOMAS LAPACEK - IPR PRAHA

Problematiku méstskeho planovani Prahy je nutno vidét v kon-
textu jejiho funkéniho metropolitniho regionu i vztahi s ostat-
nimi regiony a statni spravou. Rozvoj Prahy se déje v ramci
procesl Uzemniho a strategického planovani na pldorysu
extrémni organizacné-administrativni fragmentace, ktera vy-
znamné zvySuje transakcni naklady negociaci a tvorby do-
hod, zejména v ramci povolovacich procesd podle stavajiciho
stavebniho prava. K tomu pfipoctéme dlsledky porevolucni
majetkoveé politiky, kterd drtivou vétSinu méstskeho majetku
privatizovala. Mésto tak jeho rozvoj a spravu mize ovlivio-
vat jen velmi omezené. Vysledny obrazek ukazuje, ze udrzitel-
ny rozvoj mésta je mozny pouze pfi aplikaci aktivni méstské
majetkové politiky za pouziti sofistikovanych ekonomickych
nastrojli a vytvareni partnerstvi vefejné spravy a soukromé sféry.

Aby si Praha udrzela svou konkurenceschopnost a udrzitel-
nost, musi se stat kompaktni (Praha je stéle ze 70 % struk-
turovana vesnickou zastavbou) a dUsledné uplatiovat princip
meésta kratkych vzdalenosti. Proto je nutné aplikovat opatfeni
proti suburbanizaci a rozristani mésta do krajiny, coz by Set-
filo vefejné rozpoCty a omezilo dalSi negativni externality.

Jednou z hlavnich cest, jak toho dosahnout, je soustredit se,
v souladu s platnym Strategickym planem Prahy, na rozvoj
transformacnich tzemi, tj. vice ¢i méné zanedbanych ploch
ve mésté, jejichz funkeni vyuziti zaniklo, Ci se pfesunulo jinam.
V Praze se nachéazi velké mnozstvi transformacnich ploch (ko-
lem 8 % rozlohy) a tempo jejich revitalizace neni vysoké. Mno-
ha uzemi jsou dlouhodobé pod stavebni uzavérou, ktera brani
transformaci. Transformacni Uzemi nabizeji atraktivni lokality

pro novou rezidencniikomeréné-administrativni vystavbu.
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Vlivem nedostatecné nabidky na strané vystavby rostou v po-
slednich dvou letech ceny rezidencnich nemovitosti vyrazné
rychleji, nez je tempo inflace.

Vystavba na transformacnich uzemich oproti uzemim rozvo-
jovym ma fadu vyhod, napf. odstranéni ekologickych zatézi,
vyuzivani dosavadni technické, dopravnia obCanské vybave-
nosti, dopliovani urbanni struktury a zvySovani konektivity
a v neposledni fadé udrzitelngjsi dopravni chovani obyvatel
diky benefitim meésta kratkych vzdalenosti. Rovnéz jde o vy-
stavbu ve vnitfnich ¢astech meésta, kde vysSi poptavka vyvo-
lavajici vys$si ceny mlze byt touto novou zvy$enou nabidkou
|épe saturovana.

Zaroven je jasné, ze mésto nemUze zajistit podminky pro rozvoj
véech velkych transformacnich a rozvojovych Uzemi, napf. o roz-
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loze 30 ha a vice, soucasné. Nikali v blizkém ¢asovem harizontu
z dlivodu vysokych investic¢nich nakladd na zajisténi dostatecné
kapacitni dopravni a technickeé infrastruktury. Jako optimalni
a prioritni uzemi pro rozvoj lze na zékladé zpracovanych ana-
lyz hodnotit pfedevsim transformacni Uzemi Bubny - Zatory,
Rohansky ostrov - Palmovka a Smichovské nadrazi.

Studie zpracovana OECD v roce 2017 The Governance of Land
Use in the Czech Republic - The Case of Prague konstatuje, Ze
nejvetsirozvojove prilezitosti v Praze skytaji brownfieldy cent-
ralnich lokalitach. Mezi klicova doporuceni OECD patfi pouziva-
ni fiskalnich nastrojd, jez mohou vyznamné prispét k napliiovani
cildi tzemniho rozvoje. OECD uvadi jako pfiklad daf z nemovi-
tosti, kterd je v tuzemsku prostorove neutralni, a tudiz nezachy-
cuje narlst hodnoty nemovitosti v diisledku verejnych investic

Rozvoj Prahy a revitalizace transformacnich Uzemi | Tomas Lapécek
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do infrastruktury. Za pfimérengjSi metodu je povazovana dan
ad valorem, tj. dan, ktera bere v Uvahu skutec¢nou trzni hod-
notu nemovitosti. Spravné strukturované dané z majetku mo-
hou zase fungovat jako nastroj ,Jand capture value”, ktery ma
velky potencial, ale v Praze se v soucasné dobé nepouziva.

W Transformacni a rozvojovd dzemi > 30ha

Spige nez umoznit soukromym osobam a podnikdim ucho-
vat si benefity ze zvysené hodnoty nemovitosti (kterou Ize pfi-
psat vefejnym vydajdm a investicim) by mésto mélo podniknout
kroky k ,zachyceni” ¢asti tohoto zvySeni hodnoty. Moznosti
dalsich fiskalnich nastroj zahrnuji prostorové diferencované
parkovaci sazby pro lep$i management dopravnich konges-
ci, fiskalni nastroje na podporu hustsi zastavby, jako je napf.
prevod rozvojovych prav (Transfer of Development Rights),
nebo fiskalni pobidky na obnovu brownfieldl - dotace ¢i granty
idealné navazane na dal$i kvalitativni kritéria. Praha ma vsak
nizkou fiskalni autonomii a omezené finan¢ni nastroje.
ZéleZitosti, jako je zména na dan ad valorem, spadaji do vnit-
rostatni jurisdikce a vyzaduji zmény v prerozdéleni prijmi mezi
Urovnémi spravy. Fiskalni a tzemni planovani by vSak mélo byt
vzajemneé lépe provazano. Proto se zvazuje iniciace zmény le-
gislativy v této oblasti.

Stéle vice se také ukazuje potfeba nastavit pravidla pro jed-
nani mezi developery a samospravou. Developerské smlouvy
(smlouvy mezi méstskymi Urady a developery) jsou pravné
komplikovaneé a v Praze se zatim bohuzel pouzivaji zfidka.

Pripadova studie: HoleSovice Bubny - Zatory

Jedna se o vyznamné uzemi, jeZ je pro svou polohu spojova-
no s expanzi méstske struktury jako rozsifeni kompaktniho
jadra mésta. Jde prevazné o dlouhodobé opusténé drazni plo-
chy v okoli Zelezni¢niho nadrai Praha - Bubny. Uzemi je kvdli
rozsahlému arealu nadrazi neprostupné a brani prirozenému
propojeni Letné a HoleSavic. Je rozdéleno na fadu relativné
samostatnych areald a enklav zastavby, které nejsou mezi
sebou propojeny funk&nimi ani prostorovymi vazbami. Casti
Uzemi maji rlizné provizorni vyuziti od skladovych prostor az
ke cvicnému golfovému hFisti. Soucasti vymezeni je samostat-
ny areal rusené holesovicke teplarny. Uzemi ma zajisténu vel-
mi dobrou dopravni obsluznost kolejovou vefejnou dopravou
prostiednictvim dvou ddleZitych prestupnich uzll hromadné
dopravy - stanic metra Vitavska a NadraZi Holegovice (UAP 2016).
V roce 1991 se uskutecnil mezinarodni workshop s UcCasti pred-
nich evropskych architektd. Jeho cilem bylo ziskat nazory a na-
pady na toto uzemi. Z workshopu vyplynulo konstatovani, ze
Bubny-Zatory jsou jednou z nejvyznamngjsSich oblasti mésta
vhodnych pro rozvoj jednoho z budoucich center mésta.

V platném uzemnim planu je uzemi HoleSovice Bubny - Zatory vy-
mezeno jako tzv. velké rozvojove Uzemi, kde plati stavebni uza-
véra. A to do doby schvaleni podrobnéjsi uzemné planovaci
dokumentace nebo pofizeni a projednani uzemné planovaciho
podkladu.

Vroce 2018 IPR Praha pofidil odborné posudky na uzemi a se-
stavil zadani pro novou Uzemni studii s dlirazem na vefejna
prostranstvi, dopravu, vybavenost a jasnéjsi kompozici Uze-
mi jako svébytné Gtvrti. V pribéhu roku 2019 se pak vitézna
Uzemni studie po dikladném projednani vSemi aktéry rozvoje
stane podkladem pro zménu Uzemniho planu. Pokud vSech-
ny procesy probéhnout podle planu, prvni projekty by se mély
rozbéhnout v roce 2024.
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STUDENT A BROWNFIELDY

BARBARA VOJVODIKOVA - FAKULTA STAVEBNI, VSB - TECHNICKA UNIVERZITA OSTRAVA

Dovolte mi, abych se s vami, ¢tenafi, podélila o své zkuSenos-
ti, ndzory a trochu i prani ve vztahu ke vzdélavani studentd
v oblasti managementu brownfieldd.

Na Fakulté stavebni VSB - Technické univerzity Ostrava se
v problematice brownfieldd pohybuji od roku 1998. Jak vypa-
dalo vzdélavani v této oblasti na pocatku tisicileti? Je tfeba si
uvédomit, Ze néco jako definice brownfieldl bylo jesté vzda-
lenou budoucnosti, ze odborny tisk pfedevsim ¢esky nabizel
jen velmi malo informaci, navic pocit nevhodnosti pouzivani
anglického terminu ved! spiSe ke zmateni nez k vysvétleni. Stu-
denti se tak vétsinou pohybovali mezi rekultivacemi odval(
a dekontaminacnimi a sanacnimi pracemi. Postupné se ale
situace zlepSovala a vyuka se pomalu posouvala vice k roz-
vojovym aspektlm téchto lokalit. Je tfeba vSak zdlraznit, Ze
stale pretrvaval - pfestoze ne oficialni, ale ,mentalni” preklad ¢i
vyklad brownfieldu jako opusténé primyslové plochy. Takze
primyslové brownfieldy se staly jedinou cilovou skupinou pro
development.

Pro stavebni fakultu se stal vpravdé pfelomovym rok 2011
s pfichodem projektu ,Partnerstvi pro Ceske brownfieldy”. Jeho
cilem bylo vytvoreni neformalni sité organizaci z rGznych sek-
tord, které se o oblast opusténych ploch, objektl ¢i areall
staraji. Tato sit pak byla propojena prostrednictvim studen-
tl z rGiznych vysokych $kol. Studenti méli tii hlavni aktivity-praxe,
workshopy a seminare. Proc¢ byl tento projekt prelomavy? Umoznil
fakticky ukazat, jak multidisciplinarni a komplexni probléem
to je. A tuto multidisciplinaritu nejen ze ukazal nam pedago-
glim, ale i studentlm samotnym. S odstupem ¢asu je témer
neuveritelng, Ze se podafilo zorganizovat 110 praxi prakticky
po celé republice - a téchto praxi se zUCastnili studenti ze

Sesti univerzit. Kazdy student mél ve firmé, organizaci nebo
obci svého supervizora, ktery se mu vénoval. Studenti pak
vysledky svych praxi pfedstavovali na seminafich, a tim se
podeélili o své zazitky nejen s nami pedagogy, ale i s dalSimi
studenty. Seminare pak byly i vzdélavaci a diky projektu bylo
mozneé pozvat i pfednasejici ze zahranici.

0 15 30 45 60

VSB - Technicka univerzita Ostrava 56 %
Ostravska univerzita 16 %

UJEP - Usti nad Labem 11 %

TU - Liberec1%

VUT -Brno 4 %

Masarykova univerzita Brno 4 %
Mendelova univerzita Brno 4 %

UP - Olomouc 2 %

JAMU -Brno 4 %

Zastoupeni studentd podle vysokych $kol na praxich v rdémei projektu Part-
nerstvi pro ¢eské brownfieldy (zpracovdno podle dat projektu Partnerstvi pro
Ceské brownfieldy)

Workshopy pak byly koncipovany tak, Ze se sesli studenti z riiz-
nych technickych i netechnickych obor(. Budouci architekti,
stavebni inzenyfi, environmentalni inzenyfi, ekonomove, so-
ciologoveé i studenti uméleckych obord. Bylo velmi zajimavé
pozorovat ucastniky, jak se prvni den snazi mezi sebou najit
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spolecnou fec. Celkem proslo workshopy pres 200 studentd.
Co bylo pro nas nejvétsim prinosem? Ukazalo se, jak je dllezi-
té pro development brownfield( vnimat véc mezioborove.
Logickou volbou bylo vytvofeni mezifakultniho oboru, coz
se nejprve podafilo, a na VSB - TU Ostrava vznikl obor, ktery
zahrnoval fakulty stavebni, hornicko-geologickou i ekonomic-
kou. Bohuzel, tato nadéjna vlastovka se zahy ukazala jako ne-
Zivotaschopna. Obor byl transformovéan, preveden pod jednu
fakultu a akreditovan s drazem na environmentalni slozku.
Stavebni fakulta z(stala vérna myslence pokraCovani vzdéla-
vani, i kdyz filozofie se zménila. Nebyl vytvofen samostatny
obor, ale vyucuji se jednotlivé pfedméty - at uz tzemni pla-
novani, architektura a urbanismus, diagnostika staveb nebo
brownfield management i stavby s vlivem na ekologii a rfada
dalsich. V celkové skladbé studijnich program( to umozfiu-
je tvrdit, ze nasi absolventi mohou byt nazyvani stavebnimi
inzenyry s vedomostmi a zamérenim na development brown-
fieldd.

V Uvodu jsem zminila, ze bych si dovolila na tomto misté vyslo-
vit jedno prani. Tim je vytvorit pétilety dvoustupiovy studijni
program pro brownfield managery, ktery by opravdu komplex-
né pripravil studenty na tuto velmi specifickou praci. Cim by
mel takovy absolvent byt? Minimalné stavebni inzenyr, envi-
ronmetalni inzenyr a inzenyr ekonomie, ale také trochu archi-
tekt, sociolog a umélec.

Pokud nékoho z vas, ¢tenarli, myslenka zaujala a jste ochotni
takové vizi obétovat ¢as a usili, budu rada, kdyz se mi ozvete.
Bude-li nas vice, tfeba se i néco podari.
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Brownfieldy se v poslednich letech staly predmétem de-
bat odborné i Sirsi verejnosti. Dlvodem je hlad po prosto-
rech a nedostatek vystavby, ktery zveda ceny nemavitosti
v podstaté ve vSech nemovitostnich segmentech. Nevyuzité
brownfieldy v intravilanu mést a obci se staly logickou odpo-
védi na tento stav i s ohledem na pretizenou infrastrukturu
z dlvodu prostorové neefektivniho rozvoje vystavby nasich
aglomeraci. Brownfieldy se nachazeji de facto na tzemi kazdeé
municipality a zalezi zejmeéna na spolupraci mezi obci a vlast-
nikem, jak s nimi nalozi. Zda je neché chatrat, nebo si uvédomi
jejich hodnotu a potencial a zapoji je znovu do zivota meés-
ta a do jeho ekonomiky. K tomu je vSak tieba sladit oCekavani
vSech zucCastnénych a nalézt feSeni, které bude pro danou
lokalitu nejprinosnéjsi. Klicovym slovem je v tomto ohledu
hodnota nemovitosti, kterou je nutno v brownfieldu nalézt
a zrealizovat.

KLICOVA ROLE MESTSKE SAMOSPRAVY

Revitalizace brownfield(l je ndrocna disciplina a prinasi s se-
bou mnoha uskali, s nimiz se musi municipalita a vlastnik, popf.
developer, vyporadat jednak kazdy zvlast a take spolecné. Plati
zde teze: Nejlepsi je brownfield, ktery ani nevznikne. Méstska
samosprava hraje zasadni roli zejména v podobé definova-
ni vize urbanistického rozvoje a v pfipravé prostredi, v némz
mUZe k revitalizaci Gzemi ze strany vlastnika a developera do-
jit. Klicem k uspéchu je definice hodnoty a ekonomiky tzemi
aodvozené celeé obce, v soucasnostiav budoucnosti azajem
vSech stran tuto hodnotu v ¢ase zvySovat a ekonomiku zlep-
Sovat a zefektiviiovat. Samospravaa jeji zastupci jako nositelé
dlouhodobé vize rozvoje obce jsou zodpovédni pfi diskusi nad

HODNOTA SKRYTA V BROWNFIELDECH

JAROSLAV KAIZR - VYSOKA SKOLA EKONOMICKA V PRAZE

dlouhodobou strategii za zvySovani hodnoty a za nalezeni pod-
pory napfi¢ politickym spektrem v priibéhu nékolika volebnich
obdobi. Odpovédnosti vlastnika a developera je nalézt v ramci
stanovené dlouhodobé strategie nejefektivnéjsi zplsob vy-
uziti konkrétniho uzemi v souladu s principem nejvyssi a nej-
lep$i hodnoty. Brownfield vznika pouze pokud spoluprace mezi
vSemi stranami neprobiha efektivné, nebo pokud se nazory
na vyuziti, a tedy i hodnotu Uzemi, lisi. Jde o to spolecné vni-
mat brownfield jako pfilezitost pro rozvoj daného mésta, vizi-
onarsky vidét a umet si spocitat jeho hodnotu napf. v podobé
nové meéstskeé Ctvrti, diky niz se v lokalité zlepsi dopravni in-
frastruktura a obCanskéa vybavenost, coz dale pozitivné ovlivni
hodnotu tamejSich nemovitosti a atraktivitu mésta jako celku.

PROGRAM MBARE

Nutnymi podminkami efektivni spoluprace pfi rozvoji brown-
field a obecné celého urbanniho Uzemi je dostatek rele-
vantnich a pravdivych informaci a Sirokeé spektrum znalosti
o fungovani ekonomiky urbanismu. Dostatecny védomostni
zaklad vSech zucastnénych je jedinou moznosti, jak na zakladé
podloZzenych argument sjednotit nazory a nalézt nejvhodngj-
SifeSeni. Proto byl v akademickém roce 2018/2019 na Vysokeé
Skole ekonomické v Praze spustén program MBA nemovitosti
a jejich ocenovani (MBARE), jehoz cilem je sjednotit a pro-
hloubit znalosti o nemovitostech a jejich ekonomice a dale
poskytnout posluchacim znalosti potiebné pro ¢innost od-
bornika na trhu s nemovitostmi, jako jsou mikroekonomické
a makroekonomické souvislosti trhu s nemovitostmi, podmin-
ky developmentu, financovani Ci investic a urbanismu na trhu

s nemavitostmi. To vSe na padkladé trzniho ocerovani nemo-
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vitosti, které je jednoticim prvkem celé ekonomiky urbanismu.
MBARE je zaméfen na studium v celém spektru nemovitosti
v mezinarodnim i ceském kontextu. Jde o jediny program svého
druhu v Ceské republice a na Slovensku, ktery navic v souc¢as-
né dobé usiluje 0 mezinarodni akreditaci profesniho sdruzeni
RICS. V programu pisobi 35 $pickovych odbornikd nemovi-
tostniho trhu z technickych, pravnich a ekonomickych obord,
ktefi predavaji své zkuSenosti a program MBARE vnimaji jako
platformu pro shromazdéni a rozvoj znalosti o fungovani trhu
s nemovitostmi a jeho vlivu na urbanismus. Celym progra-
mem MBARE se prolina prakticky ukol: feSeni developerského
projektu na konkréetnim uzemi. Pro souCasny béh programu
MBARE byl vybrano brownfieldové uzemi, které zadalo statu-
tarni mésto Ostrava. Jednotlivé skupiny posluchacl MBARE
zpracovavaji navrhy budouciho rozvoje s detailni analyzou
ekonomickych, technickych a pravnich faktor(. Poslucha-
¢i v pribéhu studia konzultuji s lektory rizné aspekty tohoto
Uzemli, takze predlozeneé navrhy nabidnou relevantni moznosti
feseni, které budou zastupcdm mésta Ostrava voditkem pfi
dalSim uvazovani o predmétném uzemi.

EKONOMICKA UDRZITELNOST ROZVOJE 0BCI

Brownfieldy, tedy neefektivné vyuzité a chatrajici prostory, pred-
stavuji pro jakoukoli municipalitu zatéz, ktera se projevuje sni-
zenim atraktivity a hodnoty nemovitosti v celém jeho okali.
Brownfield je pro abec i vlastnika v ekonomické terminologii
nakladem obétované prilezitosti. Mélo by byt v zajmu obce ajejich
obyvatel nastartovat proménu brownfieldl co nejdfive a podnitit
zajem vlastnikl a developer( nalézat vnich hodnotu a investo-
vat. To se vSak vétSinou nedéje. V soucasné dobé jsme az pfi-
li$ Casto svédky opacného postoje, kdy obCanska spolecnost
vidi v jakékoli stavebni aktivité spiSe rusivy negativni element
a zastupci municipality selhavaji v moderaci zajma obcan(
adeveloper(. Vyjimkou neni situace, kdy se brownfield nefi-
zenou urbanni politikou obce v pribéhu ¢asu dostal do tésné
blizkosti rezidencni zastavby a jeho rozvoj v plvodnim urceni
neni rezidenty vniman kladné. Zmeéna Gzemniho planu pro jiné
uziti je vsak vzdy zdlouhava nebo nedcelna, avlastnik tudiz

voli radéji cestu neinvestovani, coz pfispiva k dalSimu chat-
rani uzemi, nebo ke vzniku brownfieldl novych. Jak z tohoto

7

na prvni pohled zacarovaného kruhu ven? Jedinym feSenim je
strategie dlouhodobé udrzitelnosti urbanni ekonomiky kazdé
obce, aktivni pfistup zastupcl municipality a vlastnik( a pro-
mysleny system pobidek a sankci, které rozvoj tzemi podpori.

PRIPRAVA A PLANOVANI JE ZAKLADEM USPECHU

Stejné jako v pfipadé jakehokoli developmentu je pfi revitalizaci
brownfieldu nejprve nutno zvazit vsechny aspekty projektu.
V pfipadé brownfieldu jde zejména o aspekty environmentél-
ni, aspekty spojené s vlastnickou strukturou, aspekty kultur-
niho, architektonickeého, ev. primyslového dédictvi a aspekt
Casové realizovatelnosti. Vysledkem analyzy vSech aspektd je
zakladni ekonomicky model, z néhoz Ize iteraci a pomoci citli-
vostnich analyz odvodit projekt s nejlepsi a nejvyssi hodnotou,
resp. dostatecnou vynosnosti, a rovnéz potreby financovani.
Dalsim krokem je detailni rozpracovani modelu v kazdé jeho
Casti, postupné zpfesiovani predpokladl a nalézani vhod-
nych kompromis( na nakladové strané pfi maximalizaci cilo-
ve hodnoty. Informace z trhu s nemovitostmi, pfesnéji z trhu
s pozemky, s prostory a s kapitalem, jsou s ohledem na realis-
ticnost modelu klicove.

Canary Wharf Londyn

Nejvétsim rizikem revitalizace brownfield{ je dlouhy ¢asovy ho-
rizont, ktery je s takovymi projekty spojen. Na rozdil od zelené
louky je brownfield zatizen historii, s niz je tfeba se nejprve
vyporadat. Ekonomicky model tudiz musi pocitat s vetsi rezer-
vou pro pokrytirizika odchylky skutecnosti od pfedpokladanych
parametr(. Nejlépe je takové rezervy budovat na nakladové
i navynosove strané modelu.
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Obecné Ize fici, ze naklady na akvizici pozemku a jeho sceleni
vcetné infrastruktury, pfipadnych demolic a dekontaminace
by nemeély prekrocit 25 % celkovych nakladl projektu. Pri-
blizné 7-10 % naklad{ je spojeno s architektonickym fesenim,
projekénimi pracemi, prizkumy a povolovanim. Dal$i zhruba
4-7% je spojena s marketingem a pravnimi sluzbami. Financ-
ni naklady jsou do 10 % a danové mezi 4 a 7 % véech nakladd.
Nejvétsi ¢ast nakladl, 50-60 %, tvori stavebni naklady. Srov-
nanim celkovych nakladl projektu s jeho hodnotou po dokon-
cenilze urcit celkovy vynos, nicméneé v pripadé brownfieldu,
a obzvlasté pokud se jedna o vétsi celek, by se nemélo zapo-
menout i na cost-benefit analyzu (tzv. CBA) celkového pfino-
su revitalizace brownfieldu vzhledem k celkovym nakladdm
a usporam vcetné omezeni nezadoucich externalit.

ZAVER
Brownfieldy na Gzemi mést a obci predstavuji predevsim Sanci
pro dalsirozvoj. Jejich hodnota je vSak obvykle skryta a na je-

jim hledani musi pracovat vefejny a soukromy sektor spolec-

né. Kazdy z nich ma vSak v celém procesu jinou roli. Zatimco
mestska, event. obecni samosprava se na diskusich podili ze-
jména strategickym rozhodnutim chledné budouciho rozvoje
mésta Ci obce a definovanim dlouhodobé platnych podminek,
znichz Ize brownfield revitalizovat, soukromeé subjekty ne-
sou zodpovednost za pfipravu trvale ekonomicky udrzitelného
projektu, ktery bude pro danou lokalitu prinosem. Klicovym
aspektem pfiprav revitalizace brownfieldu je znalost Sirokého
spektra ekonomickych, pravnich, environmentalnich, urbani-
stickych, architektonickych a obecné kulturnich souvislosti,
které umozni fundovanou diskusi nad tim nejlepSim budoucim
vyuzitim a nad prekonanim néastrah, jez budou stat na cesté
k jeho realizaci.

v Waltrovka, Praha
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ARCHITEKTURA KONVERZi - NASTROJ KE ZHODNOCENI

Uz samo misto, kde se konala druha konference o brownfiel-
dech doklada, jak rozdilné a s rliznou zkusenosti i motivacilze
pfistupovat k industrialnim a technickym objektdm a areallm,
které pozbyly pavodni funkci.

Pod salem zbudovanym z nékdejsi kotelny uhelneho mlyna v are-
alu byvalych Sroubaren, kde probihalo konferencni jednani,
v improvizované galerii byl soubézné a pro doplnéni prezen-
tovan vybér z desitek priklad(l konverzi objektl primyslového
dédictvi realizovanych v Ceskeé republice a shromazdénych
Vyzkumnym centrem priimyslového dédictvi FA CVUT v ramci
vyzkumného projektu ministerstva kultury (Industrialni to-
pografie Ceské republiky - nové vyuziti primyslového dédic-
tvi jako soucdsti narodni a kulturni identity).

Jsou argumentem, Ze uziti pojmu brownfield nemusi byt brano
jako synonymum ekologické zatéze, upadku, rozkladu, ze nabizi
vice, nez cil kratkodobé exploatace, uvolnéni parcely pro no-
vostavbu. Ani nemusi jit pouze o vice ¢i méné Uspésnou formu
recyklace, usporu stavebniho materialu a vlozené energie.
Nastrojem ke zhodnoceni opusténych budov, jak to vidime
i v LibCicich, je objevenijejich specifika, jedinecné atmosfery,
charakteristickeé architektury staveb, vyjimecnych prostoro-
vych moznasti, prednosti zhodnocenych az novym vyuzitim. Po-
skytuji to, Ceho novostavby bez minulosti jen tézko dosahnou
i v dlouhodobéjsi perspektive - i kdyz to nemusi byt na prvni
pohled zfetelné, odliSuji se od béznych investic.

Takovou zkuSenost ilustruji zahranicni ukazky i soubor pfi-
klad( z Ceské republiky shromazdény probihajicim vyzkumem.
Prispivaji ke vzniku individualizovanych prostord v mistech
byvalych zanedbanych brownfieldd, uchovavaji jedinecné
stavebni monumenty se specifickou industrialni atmosfé-

BENJAMIN FRAGNER - VCPD - FAKULTA ARCHITEKTURY CVUT

rou a historii. Nutno dodat, ze i takovym neopakovatelnym
zazitkem, jeZ navozuji a zprostfedkovavaji, se v globalizova-
ném sveté, ktery spis rozdilnost stira, stavaji tim, co pomaha
rozliSovat hodnoty a rovnéz ¢imsi jako zajimavym artiklem
s konkurencni vyhodou, kdy architekturou konverzi uchova-
na identita mista nabyva i role obchodni komodity s rostou-
cim vyznamem.

Jisté je tomu také proto, ze industrialni dédictvi vice nez kdy
dfive pritahuje pozornost verejnosti. A pro zachazeni s pri-
myslovymi brownfieldy tak pribyl srozumitelny - také pragma-

ticky - dlvod.

Vystava v ramci konference Brownfieldy 2019

Vyzkumné centrum priimyslového dédictvi CVUT dlouhodobé
sleduje situaci brownfield( z pohledu architektury konverzi
a primyslového dédictvi. Vysledky prezentuje fada publikaci
a akci napf. na http://vcpd.cvut.cz a www.industrialnistopy.cz.
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Na rok 2020 pfipravuje shrnujici vystavu priklad( konverzi in-
dustrialnich objektd v Ceské republice, ktera bezprostfedné
navaze na akce a projekty pofadané platformou Industrialni
stopy a Vyzkumnym centrem primyslového dédictvi uz od 90.
let. Bude to pfilezitost upozornit i na nékteré z realizaci zmi-
nénych na konferenci Czechlnvestu.

Jisté, nejde o jednoznacné a pro investory bezproblémoveé téma,
jak to dokladaji zminovane priklady promeény tfeba prazskych
industrialnich HoleSovic ¢i ambiciozni projekty pro Ostravu.
Pokazdé zalezi na vybalancovani miry zasah( a zmén, dilezita
je rovnéz dostupnost investi¢nich prostredkd. Podstatné vsak
je, kolik jsme schopni - ale i ochotni - z minulosti do soucas-
nosti pfenést a vstrebat.

Konverze industrialni architektury jako dosud stale nevyuzité-
ho dédictvi uz sice patfi k tém atraktivnim az popularnim, ale
také - nebo mozna predevsim - silngji a nazorngji reflektuji
zasadni otazky promeény vztahu k prostredi, soucasné spole-
censkeé atmosfeéry i tendenci architektonické tvorby v abecnéj-
sim, mnohdy polemickém kontextu.

Na vyznamu ovSem nabyva rozhodujici kritérium: Aby nove
vyuziti nesetrelo kvality, které nas oslovily a pro néz jsme se
zpoCatku rozhodli primyslové dédictvi chranit a zhodnotit vta-
zenim do soucasného zivota.
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Byvala kotelna a uhelny mlyn v Lib€&icich nad Vltavou
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NejpfesvedCivejSim argumentem jsou vzdy
jiz uskute¢néné, a nove potfeby naplnujic,
projekty promén opusténych, ¢asto devas-
tovanych industrialnich budov a areald.
Nékolik desitek téch Uspésnych, pri setkani
v Libcicich nad Vltavou, pfipomenula vystava
INDUSTRIALNi TOPOGRAFIE
ARCHITEKTURA KONVERZI
pfipravena Vyzkumnym centrem primys-
lového dédictvi Fakulty architektury CVUT,
jako soucast konference Brownfieldy 2019.

Tiskdrna AF BKK - Tovdrna barev Weissberger & spol., Praha 9 - Vysocany
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Battv institut - Batovy zavody, vyrobni budovy T4 a 15 pred rekonstrukci, Zlin
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...adnes
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Trojhali Karolina - Elektrocentrdla koksovny Karolina a Energetickd Ustredna ¢.1Il, Ostrava - Moravskd Ostrava
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Charita sv. Alexandra, chranéné bydleni - Dil Alexander, Ostrava - Kuncicky
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Rekonstruovand budova byvalé strojovny - Bessemerova oceldrna Vojtésskeé huti, Kladno
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Chrdm chmele a piva, Sklad a balirna chmele Pfister& Wiirstl - Zatec
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Centrum Pivovar Décin - Thunovsky pivovar v Podmoklech, Décin IV - Letnd
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HoleSovické mlyny - Classic 7, Akciovy parni mlyn, Praha 7 - HoleSovice
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La Fabrika - Zamecnickd dilna Frantiska Richtera a slévdrna, Praha 7 - HoleSovice
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